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COMUNICAGAO DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Joaquim Couto

Excelentissimo Senhor representante da Associagdo Portuguesa de Téxteis e Vestudrio,
Excelentissimo Senhor José Manuel Machado Guimarides, representante da Fabrica de
Fiacdo e Tecidos do Rio Vizela, minhas senhoras e meus senhores.

Gostaria de vos dar as boas vindas em nome da organizagio do congresso e do con-
celho de Santo Tirso, onde espero que se sintam bem recebidos. Nestas jornadas de
reflexdo para a resolugdo da actual conjuntura, contamos com a participagio da Admi-
nistragdo Central, da Administra¢do Local, dos empresirios, dos sindicatos e das uni-
versidades.

Deste didlogo nio se esperam conclusdes definitivas, até porque a procura de solu-
¢des ndo é uma aquisicdo momentanea, mas um processo, € um processo com passa-
gem obrigatéria na reflexdo. Este encontro — uma iniciativa da Camara Municipal de
Santo Tirso, em colaboragao com a Associa¢ao Portuguesa dos Téxteis e Vestudrio e
com a Féabrica de Fiagdo e Tecidos do Rio Vizela — pretende ser um contributo impor-
tante para esse processo e uma chamada de atengdo para a realidade existente.

Dada a complexidade da temdtica que aqui nos propomos debater, ndo foi ficil estru-
turar as pistas do debate. Antes de mais, afigurava-nos indispensavel fazer uma recons-
tituicdo através do tempo daquilo que tem sido a industria téxtil ndo sé na regido, mas
no pais e na Europa, porque para compreender é preciso conhecer. Conhecer, por
exemplo, até que ponto vdo as implicagdes histéricas para uma populagdo e uma
regido economicamente enraizada na inddstria téxtil. Lembremos, a propésito, que foi
precisamente aqui, em Santo Tirso, que hd 150 anos nasceu a primeira fibrica do sec-
tor, a Fabrica de Fia¢do e Tecidos do Rio Vizela de cujas comemorag¢des este con-
gresso faz parte. A importéncia que a industria alcangou na regido deve-se a sua histo-
rica presen¢a no concelho e ao poder que sempre teve no desenvolvimento local
originalmente centrado na téxtil algodoeira. A memoria educativa das gentes de Santo
Tirso e do Vale do Ave é inseparavel da industria téxtil e da sua evolugio.



A atestar isso estd o facto de actualmente este sector apresentar uma maior concen-
tragao de trabalho e productividade no circulo industrial de Santo Tirso e em toda a
regido do Vale do Ave — onde encontramos uma grande diversidade de sectores da
industria téxtil especializados na fiagdo, tinturaria, estamparia, tecelagem, acabamentos
e confecgdo. Por outro lado, a presenga na Europa comunitiria levanta constante-
mente novos desafios e as estratégias da convergéncia europeia exigem uma rapida
modernizagdao das empresas e a criagdo de infra-estruturas. A aposta nas novas tecno-
logias ¢ indispensdvel para ter lugar no mercado internacional, que é cada vez mais
competitivo. Os empresarios tém que fazer um esfor¢o de modernizagio, e estar de
acordo com a politica governamental de aplicagdo de fundos que se encontra a distan-
cia, a0 contrdrio do que aconteceu nos Ultimos dez anos em que o apoio a reestrutu-
ragio e viabilizagio das empresas foi requerida e aplicada por quem muitas vezes nio
conhece a especificidade da regido. Este processo tem que ser participado pelas autar-
quias associadas e coordenado por estruturas proximas da actividade empresarial. A
Associagdo de Municipios do Vale do Ave ja demonstrou que é capaz de gerir financei-
ramente os diversos projectos e, por outro lado, a descentralizagio dos apoios do
Estado é um dado irreversivel. Agora jd ndo had desculpas para adiar as solugdes con-
cretas e substitui-las por medidas pontuais, até porque o prego pago até aqui pelas
populagdes ja é demasiado alto. Mas como acredito na vontade politica da Administra-
¢ao Central em resolver da melhor maneira os problemas desta regidao conjuntamente
connosco, estou confiante das perspectivas animadoras para o futuro do Vale do Ave.

Que daqui surjam algumas perspectivas e algumas sugestdes que sejam (teis, ndo s6
para o tecido sécio-empresarial do Vale do Ave, mas que sirvam para que os nossos
governantes alterem, avancem e perspectivem solugdes no seio da acgdo governativa
de um modo global e em particular para o Vale do Ave. Nés, eu digo nés, e incluo a
Associagdo de Municipios do Vale do Ave, dissemo-lo em 1990-91, defendemos que
seria interessante e porventura uma medida excepcional e francamente positiva que o
Governo de entio declarasse como sector estratégico da economia nacional o sector
téxtil. Penso que nao se alteraram significativamente os dados objectivos e os dados
politicos desse ano de 1990/91. Penso que poderei repetir do mesmo modo hoje,
aqui, essa mesma exigéncia, dado que a internacionalizagdo, a abertura do comércio a
Europa, ao Paquistido e a india, a tornaram mais urgente.

Espero que a vossa participagao seja util e que levem daqui obviamente uma boa
recordacao de Santo Tirso e do Vale do Ave.

Obrigado
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A INDUSTRIA TEXTIL DO NORTE DE PORTUGAL ATE A DECADA DE 1920
— REPRESENTACOES EMPRESARIAIS”

Jorge Fernandes Alves™

O conhecimento da espessura histérica de uma dada formagio é fundamental na
determinagdo do enraizamento das estruturas econdmicas actuais e suas configura-
¢6es. Como produto sécio-histérico, um determinado clima econémico potencia e/ou
limita o alcance e as consequéncias das estruturagdes e reestruturagdes impostas pelo
fluir alargado do mercado.

Por exemplo, para o caso do Vale do Ave, como ji sublinharam alguns autores, as mar-
cas especificas da dindmica econémica (a indUstria difusa, a pluriactividade, o padrao
fortemente disperso da localizagdo da habitagdo, da industria e dos servigos e comér-
cio) sdo indissocidveis das formas de organizagio que a produgio industrial oitocen-
tista assumiu, especialmente no sector téxtil, que se estruturou sobre uma tradi¢do
fortemente enraizada de produgdo artesanal de fiagio e tecelagem, desenvolvida na
esfera doméstica agricola'.

O peso da tradigdo, o pano de fundo da histéria, far-se-a sempre sentir, numa linha de
reprodugdo. E poderd ter um sentido positivo se for entendido e aproveitado como
uma qualificagdo, onde pode entroncar a aquisi¢io de novas potencialidades. Con-
forme ja dizia, ha mais de um século (1884), um ilustre minhoto, Alberto Sampaio de
seu nome, nas palavras claras do seu tempo:

E muito mais facil corrigir e melhorar uma aprendizagem imperfeita que formd-la de
novo. Quando ha ja conhecidas umas certas praticas ou um certo nimero de processos,
posto que rudimentares, hd jG@ meia educagdo ou pelo menos uma inteligéncia mais dis-
posta a receber o ensino definitivo, do que se fosse mister afeicoa-la desde principio. Por

* Trabalho desenvolvido no dmbito do projecto «Estruturas sécio-econémicas e industrializagio no Norte
de Portugal (sécs. XIX-XX)», patrocinado pela JNICT.

™ Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

! Cf. Alvaro Domingues e Teresa Marques, «Produgio industrial, reprodugio social e territérion, in Revista
Critica de Ciéncias Sociais, n® 22, p. 125-142,
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outro lado, também as tradi¢ées sGo um elemento de grande valia, principalmente nas
pequenas terras.As populagdes sentem-se mais facilmente atraidas para um trabalho
no meio do qual nasceram e se criaram, que foi também o de seus pais, que floresceu
em tal ou tal época, a que estdo ligadas estas ou aquelas legendas, que tem ja a sua
moral, que faz parte enfim da sua vida e do seu saber. Com uma pequena proteccdo,
com um auxilio muito menor que o que seria necessdrio a outra introduzida de novo, a
antiga inddstria rebentard espontdnea como a velha semente, que adormecida por se
achar funda na terra germina imediatamente que a tragam mais a superficie e assim
obtenha as condicées necessdrias ao seu desenvolvimento.?

Mas para compreendermos a emergéncia da industria téxtil algodoeira do Norte de
Portugal, sendo o algoddo uma matéria-prima ultramarina, nio podemos esquecer a
situagdo particular que o seu centro econémico, o Porto ocupava no ambito do impé-
rio colonial.

O Porto: do entreposto colonial ao pélo téxtil

Tendo o Norte de Portugal antigas e fortes imbricagdes na colonizagio brasileira, que
remontam ao acto da descoberta em 1500 e se ampliaram com o permanente e
intenso fluxo migratério®, o Porto tornou-se o centro econémico da regido, para o
que contribuiu tanto a sua dindmica econémica como as medidas pombalinas que |he
atribuiram o privilégio do selo da alfindega (22.11.1774) e com isso paralisaram os
outros portos provinciais do Norte.

O Porto virou assim uma auténtica plataforma de redistribuigao do comércio colonial,
em que as exportagdes e importagdes de produtos téxteis sio componentes decisi-
vas: saem grandes quantidades de produtos de linho, incluindo os famosos bordados, e
chegam fardos de algodao em rama. Algodao que se reexporta quase todo para Ingla-
terra, ganhando os negociantes do Porto consciéncia do papel que este produto
comegava a assumir na dindmica industrializadora, quer pelo volume das exportagies
para Inglaterra, quer pelos tecidos que chegavam de la. Mas note-se que hd noticias do
uso, comercializagdo e tratamento do algodido em Portugal pelo menos desde o século
XYV, segundo Queirds Ribeiro®. Depois foram, sobretudo, desenvolvidos esforgos no
periodo pombalino para o estabelecimento de manufacturas privilegiadas de algodio®,
bem como surgiu literatura promotora das vantagens da indastria de algodao (por
exemplo, Diogo Ratton, com o opusculo Demonstragdo das grandes utilidades que devem
resultar a todos os aqueles que empreenderem a fiagdo e a tecelagem de algoddo em Portu-
gal, publicado em 1795, em Lisboa®).

2 Alberto Sa.rrtpalo Estudos Histéricos e Econdmicos, 2° vol., Lisboa, Vega, 1979, p. 269.

3 Cf. Jorge Fernandes Alves, Os Brasileiros — Emigragdo e Retorno no Porto QOitocentista, Porto, 1994,

4 Cf. Ernesto K de Queirds Ribeiro, O Algoddo — Novos processos de produgdo, comércio e indistria, Porto,
1965.

5 Para além dos apoios a estrangeiros para estabelecimento de manufacturas de algodio, cf., por exemplo, o
alvard de 5.1.1774 que concede privilégios a todos os fabricantes de tecidos de algodio ou com quaiquer
mistura,

6 Cit. por Nuno Daupias d'Alcochete, Lettres de Diogo Ratton a Anténio de Aratjo de Azevedo, Comte da Barca,
Paris, Centro Cultural Portugués, 1973, p. 48.
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Em todo o caso, se o fiar e tecer o linho e a 1 eram actividades femininas generalizadas
ao mundo camponés, cuja pritica integrava os padrdes de actividades familiares, o linho
adquiria no Entre-Douro e Minho uma produgio e qualidade elevadas, produzindo-se
ndo sé para consumo como para venda. Para |3 das feiras que asseguravam o consumo
local e onde mesmo muitos negociantes de exportagdo se vinham abastecer, o linho
tinha escoamento assegurado junto dos negociantes que traficavam para o Brasil, pro-
vavelmente muitas vezes por encomenda destes. A ponto de a matéria-prima escassear
e ter de se importar do Biltico, a troco essencialmente de vinho do Porto, num fluxo
de comércio externo que teve grande importancia ha dois séculos atrds. No Porto e
noutras zonas do Norte, tinha também a seda bastante implantagdo, sendo natural-
mente uma actividade mais especializada e restrita, mas seguindo percursos comerciais

idénticos, nomeadamente a entrega para tecelagem domicilidria em lugares rurais’.

Ora os homens de negécio que exportavam linho e seda eram, frequentemente, os
mesmos que importavam algoddo: o contdgio estava feito, a difusio do algodao faz-se
através dos negociantes pelas fiagdes e tecelagens individuais ou oficinais, desenvol-
vendo-se uma tecnologia de tecidos mistos, documentadamente experimentada e
intensificada nos periodos de escassez das matérias-primas mais nobres ou, mais pro-
saicamente, para embaratecer ou aumentar e diversificar a produgio. Em 1814,
segundo informagdes judiciais®, a célebre fabrica do Jacinto, criada em 1807 na rua do
Priorado em Cedofeita, ja entido integrando a fiagdo (4 mules), tecelagem e tinturaria e
dando trabalho a 48 operirios, tinha entre os seus |9 teares, dois dedicados a seda e
os restantes ao algoddo, do qual importava nesse ano 800 arrobas em rama, embora
no inquérito industrial dessa altura fosse ja dado exclusivamente como produtor de
algoddo. Mas neste mesmo inquérito, a produgio de seda e algodio surge reconhecida
em algumas dezenas de fibricas (por ex. na de Manuel S. Guimaries, de Josefa Alvares
Pereira, de Custédio José Dias, de Januario Raimundo, e tantos outras’). O mesmo se
referia para virias oficinas de S.Tirso (14 em Guiddes, 9 em Sequeird, 3 em Areias, |
em Lama, quase todos com apenas um operdrio, cujo saldrio era de apenas 80 a 100
rs) que eram apresentadas como tecendo algodio, seda e .

Desenvolve-se, assim, a pratica domiciliaria e oficinal de produgdo de algodao, com
gradual tendéncia para a especializagio, ajudando a criar a poeira industrial que carac-
terizou esta industria. O mercado faz o essencial: o mau tecido expulsa o bom, se nos
é permitida a parifrase da conhecida lei de Gresham sobre a moeda! A produgio de
tecidos de linho passard a ser uma actividade essencialmente caseira, com escassas
fibricas a explorarem essa drea e sé de forma parcial (embora com o tempo venha a
surgir interesse nesta especializagdo, de que serd exemplo, ja no nosso século, a
Efanor, da $* da Hora). Mas recorrer-se-d de novo ao linho para tecidos mistos nas
futuras crises de algoddo, o que aconteceu na década de 1860, como nos confirma o
Inquérito de 1865'%. De resto, 3 medida que foge o mercado brasileiro, nosso principal

7 Cf. Jorge Miguel Viana Pedreira, Estrutura Industrial e Mercado Colonial. Portugal e Brasil, Lisboa, Difel, 1994.

8 Agradego ao Dr. Silvestre Lacerda a comunicagio destas e de outras informagdes especificas para este tra-
balho.

9 Sobre os dados do inquérito de 1814, cf. Jorge Fernandes Alves e Silvestre Lacerda, A Indistria do Porto em
1814 (em publicagio).

19 Cf. Inquérito Industrial de 1865. Actas das Sessdes da Commissdo de Inquérito, Lisboa, 1865.
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consumidor de tecidos de linho, resta apostar no mercado interno e produzir tecidos
baratos e acessiveis ao grande publico, s6 possiveis utilizando o algodio e concor-
rendo com a importagdo inglesa.

A industria algodoeira do Norte parece radicar, em grande parte, na espontaneidade
do mercado e nas iniciativas particulares, ainda que os pequenos fabricantes do Porto
mais esclarecidos saibam pedir as suas isengdes de direitos nas importagdes de maté-
rias primas (Jacinto da Silva Pereira pede sucessivas isenges de direitos de importa-
¢do de «materias primeiras», ao abrigo do alvard de 28.4.1809). J4 as manufacturas
mais sofisticadas do Sul, lideradas por técnicos estrangeiros, devem a sua origem
essencialmente as directivas pombalinas e a projectos claros de importagéo de tecno-
logia estrangeira, que passavam pela atribuigdo de privilégios e exclusivos (aspecto que
no Norte ¢ sobretudo visivel na cerimica!! e chapelaria): lembremos o apoio de Pom-
bal a Jodo B. Locatelli e depois a Fiagdo de Tomar,em 1771, por Verdier e Ratton.

No Porto, sé a antiga manufactura setecentista de Bernardo Clamouse Brown & C? na
zona de Vilar, constituiu excepgido durante muito tempo, enquanto estabelecimento de
dimensdes e apetrechamento razodveis dedicada jd a fiagdo, tecelagem e estamparia,
devendo ter servido de escola para operdrios e mestres portuenses que depois cria-
ram as suas proprias oficinas ou fébricas: foi o caso do ja referido industrial do Porto
Jacinto da Silva Pereira que comegou como aprendiz neste estabelecimento, vindo de
S.Vicente de Pereira (Ovar), para depois dar inicio mais tarde a uma fébrica que se
veio a revelar como uma das mais importantes e duradouras da téxtil nortenha'2 A
manufactura dos Clamouse Brown, entretanto, paralisou pela livre-importagéo, apds o
tratado de 1810, de tecidos ingleses e pela concomitante decadéncia dos pregos (e
ndo por destruicio dos exércitos franceses, como por vezes se diz, referéncia fre-
quente mas que neste caso deve ser entendida como cronoldgica), para o que tam-
bém terdo contribuido as numerosas oficinas e pequenas fibricas que polvilhavam os
bairros da cidade e alargaram a dindmica de trabalho domicilidrio as zonas rurais
envolventes, ajudando a aviltar a concorréncia. A dificuldade de escoamento era tanta
que, segundo dados de 1814, a empresa respectiva decidiu a paralisagio da «fiagio,
tecelagem e estampagem» e a reconversdo parcial dos espagos em fabrica de curtu-
mes para aproveitar as estruturas existentes. Note-se que por esta altura a outra
grande fabrica téxtil do Porto era a de Plicido Lino dos Santos Teixeira, em Lordelo,
entdo dedicada aos lanificios, mas empregando também algodio, com a particularidade
de ocupar 80 trabalhadores e jd 35 mulheres, revelando deste modo a precocidade do
elemento feminino nas fabricas do Porto, conquanto a informagio a este respeito seja
praticamente nula para a época, a ndo ser para a industria de chapelaria que utilizava
quase sempre algumas mulheres para trabalhos menos especializados.

S6 depois das guerras liberais e da pacificagdo que, por si sé, introduziu algum
fomento, sem esquecermos as medidas proteccionistas da pauta de 1837, algumas das
fabricas vdo crescer de forma determinante, apostando na tecelagem a custa da

I Cf. Teresa Soeiro, Jorge Fernandes Alves, Silvestre Lacerda e Joaquim Oliveira, «A Cerimica Portuense —
Evolugdo empresarial e estruturas edificadas», in Portugdlia, FLUP, 1996.

12 Cf. Maria Madalena Magalhdes, «Aspectos da industrializagio no Portoy, in VI Coléquio Ibérico de Geografia
— Visitas de estudo, Porto, FLUP, policopiado, 992, p. 72.

14



expansdo do operariado. A ja citada fibrica do Jacinto, que em 1845 tinha ainda 120
operarios, em 1848, quando se dedicava ja sé ao algodio, saltara para 405 operirios,
dos quais 150 eram mulheres, para além das indmeras fiandeiras e tecedeiras espalha-
das ao redor de duas léguas da cidade que trabalhavam para a fibrica. Outra fibrica, a
de Manuel Joaquim Machado, em Miragaia, criada em 1811, que em 1845 tinha 118
operarios, ocupava em |848 um total de 437, dos quais 217 eram mulheres, tendo
igualmente tradigdo de trabalho ao domicilio. No conjunto das fibricas de algodio, as
mulheres e criangas quase triplicavam a mio-de-obra masculina adulta, confirmando o
padrdo tipico neste dominio nos tempos da revolugdo industrial (Quadro I).

Quadro | - Fabricas téxteis no distrito do Porto em |848

Localidades e tipo Fibricas | Homens | Mulheres  Rapazes Total oper.
Porto: - |
Fab. de seda | 18 | 226 | 272 80 578
Féb. de algodao | 54 | 890 - 2034 375 | 3299
' Fib.de seda & algodio 8 s | 148 8 300
"Fab. de algodio e linho 0 1 & | s | 2 s
Fab. de la - 3 | 22 | 22 | 3 | 47
Fab. de estamparia i | - 2| [ = | 27 “ 48
Bougas: N - - I | B
F4b. de algodio 4, sT 37 3 130
Pacos de Ferreira: ‘ ‘ | | |
' Fb. de linho e algodio 0 1 7 | 2 2 |
_Santo Tirso: ] - | |
Teares de algodio e seda | 9 19 - — | 19
Teares de | e seda | 3 | S | - | ~ 3
Teares de L3 e algodio | 19 | 15 | 3 | ~ | 18

S.Tomé de Negrelos

Fab. de Fiagdo de algodio I 58 54 35 147

LN

Fonte: Revista Universal Lisbonense, 23.5.1850.

Com efeito, em 1848, as fibricas téxteis do Porto no sector do algodao apresentavam
nimeros em que era notéria a supremacia da mao-de-obra feminina, ainda que esta
informagdo deva ser considerada como aproximagdo, sem rigor estatistico. A entrada
em forga do sexo feminino no trabalho fabril tem um segredo simples: o salario femi-
nino (60 a 100 rs) era praticamente idéntico ao dos aprendizes, ou seja, representava,
nas fibricas que melhor pagavam, menos de |/3 dos saldrios minimos dos homens
(200 a 400 rs), ganho a n3o desperdicar agora que a legislagdo liberal apagara as regras
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tradicionais de prestagdo de trabalho. E ndo corresponderd a uma integragdo fabril de
muitas das inimeras fiandeiras e tecedeiras que antes trabalhavam ao domicilio, de
forma a tirar do seu servico uma maior rentabilidade? Mas hd ainda uma outra expli-
cagio complementar para que a intensificagdo do trabalho feminino ocorresse entre
1845 e 1848: trata-se da guerra civil da Patuleia, sendo sabido que havia batalhdes
exclusivamente formados por «artistasy», alguns deles comandados pelos seus préprios
patrdes, radicando aqui algumas faléncias da altura. Numa altura de grande mobilizagéo
militar, € natural que muitos fabricantes tenham visto na intensificagio do trabalho
feminino ndo sé a salvagdo para manter as fibricas em laboragido, como a oportuni-
dade para introduzirem esta mido-de-obra mais barata sem grandes protestos dos
operarios masculinos, ocupados estes nas manobras militares.

A expansdo da tecelagem e o «boom» das fiagoes

Por outro lado, verifica-se um claro crescimento do sector algodoeiro no espectro
téxtil portuense'3. Esta expansdo levanta novos problemas. Se antes a fébrica do
Jacinto importava «algodio em pluma» do Brasil para fiar (800 arrobas em 1814, 1200
em 1822, 400 em 1829), agora a sua fiagdo propria e a adquirida pela via domicilidria
nido bastam: adquire, por 1849, no mercado interno 1900 magos de fio e manda vir do
estrangeiro 3500 magos de fio e mais 1200 arrobas de algoddo em rama. Manuel Joa-
quim Machado compra no mercado interno 1770 magos de fio e no estrangeiro 980
arrobas em pluma e 2900 magos. E os outros produtores mais pequenos ainda esta-
vam mais dependentes: Antonio José Cabral, com a sua pequena fébrica de 22 opera-
rios da rua do Priorado, importava 140 arrobas de ramas e 424 macos de fio, enquanto
no mercado interno sé adquiria 200 magos. Quer isto dizer que a produgdo de teci-
dos estava muito dependente da ithportagio do fio inglés, pois eram raras as fabricas
com fiagdo propria e a fiagio domicilidria ndo acompanhava a expansdo da tecelagem,
além da incapacidade nacional para a produgio de determinados tipos de fio.

Nio admira, assim, que surgissem projectos para a instalagio de fiagdes. Em 1845, uma
altura de claro entusiasmo no investimento industrial, estavam em marcha dois projec-
tos: o da parceria da Fiagdo do Rio Vizela, liderado pelo francés Eugene Cauchoix, asso-
ciado a negociantes e a industriais de tecelagem como Manuel Joaquim Machado (o
maior industrial do Porto, com 437 operarios na rua do Pago) e Anténio José Cabral;
um outro, liderado por Eduardo Moser, a instalar em Crestuma, como sociedade por
acgdes. S6 o primeiro teve sucesso de imediato, embora com grandes dificuldades ini-
ciais, que implicou o investimento de lucros sucessivos para responder as exigéncias
de investimento; o segundo esteve na origem da mais tardia Fiagdo de Crestuma, que
s6 arrancou nos meados da década de 50, laborando na antiga fabrica de ferraria da
Companhia dos Vinhos'%. Como dizia a imprensa da altura, estas duas fibricas repre-

13 Cf. Maria Madalena Magalhdes, A industria do Porto na primeira metade do século XIX, Porto, Separata da
Revista da FLUP-Geografia, 1988. David Justino, A Formagdo do Espago Econémico Nacional, Portugal 1810-
-1913, | Vol. Lisboa, Vega, 1988, pp. 94-101. Miriam Halpern Pereira, Das RevolucGes Liberais ao Estado Novo,
Lisboa, Estampa, 1993, p. 144-161.

4 Jorge Fernandes Alves e Silvestre Lacerda, — «Fabrica de Fiagio e Tecidos do Rio Vizela — As origensy, in
O TRIPEIRO, 7° série, ano XV, 1996, n°® 1/2, pp. 41-46, e n° 3, pp. 84-88.
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sentavam uma alianga nova onde antes houvera antagonismo, pois agora, «a classe mer-
cantil d4 a mio aos industriais e se confunde com eles no interesse de levar a maior

altura a nossa produgio fabril», para isso mobilizando e associando capitais'.

Entretanto, outros agem por conta prépria, como Jacinto da Silva Pereira que, na con-
cepgdo verticalizadora do seu empreendimento, decide ampliar a sua propria fiagdo
(Asneiros), equipando-a com uma maquina a vapor (1850). Mais infeliz foi a tentativa
de José Barbosa para estabelecer uma fiagio na rua Fernandes Tomds, que nao logrou
erguer-se quer por falta de conhecimentos técnicos, quer pela morte precoce do fun-
dador'é, E certo que a abundincia de fio inglés no mercado nio estimulava inicial-
mente as fiagdes, que foram surgindo lentamente, arrastando consigo uma deslocagao
geografica na medida em que se vdo situar junto de diversos cursos de dgua, aspecto
fundamental para a utilizagdo de energia hidraulica (sé mais tarde utilizaram a energia
a vapor, embora algumas estivessem preparadas para isso mas sé para periodos de
estiagem, pois exigia custos elevados em carvao). Assim, se a mais antiga fiagdo estru-
turalmente organizada para esse fim estava sediada em Negrelos, nas margens do
Vizela, vai surgir em 1856 nova fiagio, em Crestuma, em Gaia, junto ao rio Ima; em
1860, surge a da Balsa, em Sobrado,Valongo, nas margens do rio Ferreira; em 1879, ini-
ciou-se a da Retorta, em Vila do Conde, sobre o Ave, embora sé comece verdadeira-
mente a funcionar como fiagdo nos meados de 80. Na cidade do Porto surgiram,
entretanto, mais trés, equipadas a vapor: a de Montebelo, da Companhia Fiagdo Por-
tuense, criada em 1863; outra em Montebello, da C* Fiagao e Tecidos do Porto, em
1875, e a de Salgueiros, em 1873, também fiagdo e depois tecelagem.

A cronologia de implantacdo das fiagbes revela a importincia da crise dos anos 60,
provocada pela Guerra da Secessdo nos Estados Unidos, surgindo entio a «fome de
fion. O abastecimento escasseia e, por acréscimo, o algoddo em rama que existia nas
fabricas portuenses para fiagio domicilidria ou prépria é vendido a bom prego para
Inglaterra. E uma fase dificil, a que se vive no Porto, por essa altura, com as fibricas a
pararem ou a reduzirem a sua laboragido e o habitual nestas ocasides, os operarios a
mendigarem pelas ruas. Nesse contexto, muitos industriais téxteis do Norte se recu-
saram a expor na Exposigdo Internacional do Paldcio, como ja se haviam recusado a
levar artefactos seus a Exposi¢do de Londres em 1862, para evitar o confronto com
os tecidos estrangeiros. A Fiagio de Vizela limitou-se a expor fio, praticamente o
mesmo que faziam mais alguns poucos industriais do Porto e Lisboa, evidenciando-se a
incapacidade ainda latente para produzir pano cru e tecidos para estampar. O descon-
tentamento dos industriais foi tdo grande quanto ainda por cima muitos representan-
tes de casas estrangeiras fizeram questio de apresentar nos produtos concorrentes
com os portugueses tabuletas com os pregos de origem das fazendas e as taxas pro-
tectoras, a irritarem os consumidores pela evidéncia dos custos da protecgao, pro-
duzindo antipatia para com os produtores nacionais, na medida em que explicitavam
claramente quem pagava a «protecgio» no fim do circuito comercial.

Mas nos finais dos anos 60, o reconhecimento da existéncia de mercado para o fio, os
lucros entdo auferidos pelas fiagdes existentes e a normalizagio do abastecimento das

IS Cf, «Fabrica de fiagion, in O Comércio do Porto, 20-6.1856.
16 Cf. «Fabrica de fiagion, in O Comércio do Porto, 21-6.1856.
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ramas na década seguinte, em conjuga¢ao com um ambiente mais propicio a iniciativa
empresarial, a partir da nova lei das sociedades anonimas (1867) que facilitou a con-
cretizacdo de operagdes colectivas de capital e a diminuigdo dos riscos individuais,
propiciam um «boom» na criagdo (e reorganizagdo) de fiagdes, ajudadas por protec-
¢do pautal especifica. Mas rapidamente se encontraram dificuldades de escoamento de
fio, por sobreprodugido, com o respectivo embaratecimento. Sublinhe-se que s por si
a Fiagdo do Rio Vizela produzia cerca de um ter¢o da produgio nacional de fio, nessa
medida constituindo um verdadeiro regulador dos pregos. Como reconhece o inqué-
rito de 1881, prosperavam apenas as fabricas que praticavam a verticalizagdo, isto é, as
que fiavam e da fiagdo prépria partiam para a tecelagem, embora isso se verificasse
mais nos que produziam riscados, cotins, baetas e fazendas aveludadas, pois no sector
do pano cru liso a concorréncia estrangeira nio deixava grande margem de manobra.
Em todo o caso, comegaram a surgir as «fabricas completasy, tal como designara a
estatistica posterior as unidades que integravam as diversas etapas — a fiagao, a tecela-
gem e depois a estamparia.

Se algumas das fiagGes praticavam a tecelagem, havia além disso as tecelagens especia-
lizadas. Mas neste campo, o que continua a surpreender nos finais do século XIX é a
persisténcia das formas domicilidrias de produgdo, com que os inquiridores de 1881 se
escandalizam. S6 a fidbrica de Asneiros, de Pereira de Magalhaes (antiga fabrica do
Jacinto), tinha 229 teares manuais seus colocados fora, em casas e oficinas, a trabalha-
rem por sua conta, fornecendo o fio e pagando a feitio, além de mais cerca de 800 tea-
res, cujos donos Ihe vinham comprar o fio e depois vender o tecido, recebendo parte
em fio e parte em dinheiro. «kDos grandes fabricantes do Porto, alguns nem tém
fabrica, isto é, teares em estabelecimento seu», outros tinham pequenas oficinas com

pequena produgio, outros apenas tinturarias'’.

O bater caracteristico dos teares tornara-se tipico de certas zonas do Porto, particu-
larmente no Bonfim, onde havia «ruas e ruas em que cada casa era uma oficinay,
havendo quem calculasse estes teares em 10.000 sé na cidade. E apesar do excesso de
fio de extracgdo mecianica, continua o processo da fiagio domicilidria para determina-
dos tipos de fio grosso.Vale a pena citar aqui as palavras ja muito referenciadas do
inquérito de 1881: «Toda a familia do teceldo vive do tear. O pai e os filhos maiores
tecem, as criangas enchem canelas, as mulheres fiam e dobamy. E alguns alargavam as
suas oficinas, entregando também produgdo a tarefa a vizinhos seus, num processo de
ampliagdo em cascata. Ndo admira que, a nivel de estabelecimentos ligados ao algodio,
sé na cidade do Porto, o inquérito de 1890 contabilizasse 1381, entre grande e
pequena industria.

Em 1888, um inquérito oficial sobre a industria da tecelagem, através de uma comissdo
constituida por patrdes e operarios, dava uma explicagiao histérica, baseada na fuga ao
aprendizado gratuito e a desqualificagdo profissional derivada da introdugio da divisao
do trabalho, para a pulverizagdo industrial da industria algodoeira:

«Os primitivos fabricantes teceldes do Porto organizaram as suas oficinas sob sua ime-
diata direcgdo e fiscalizagdo, estabelecendo ahi o aprendizado, e pagando em harmonia

17 Cf. Comissdo Central Directora do Inquérito Industrial, Inquérito Industrial de 1881. Inquérito Directo.
Segunda parte. Visita ds Fabricas. Livro Segundo, Lisboa, Imprensa Nacional, 1881, p.117-165.
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com as aptidoes do operdrio. Iniciaram mais tarde as tarefas, e d’aqui nasceu no operd-
rio o natural desejo de se tornar independente. Para fugir, pois, ao rigor dos regulamen-
tos e a concorréncia dos servigos gratuitos, ou quasi, do aprendizado, principiou a reti-
rada do operdrio, com o respectivo tear, das oficinas do industrial para casa propria.
Uma vez dada a voz de alarme, a desercdo foi rapida, e, em pouco tempo, os saldes do
industrial ficaram desertos, espalhando-se a orchestra dos teares sobretudo pelos bair-
ros suburbanos onde as habitacées eram mais baratas. O teceldo continuou todavia a
trabalhar por conta do fabricante, com o qual se avista sé, quando lhe entrega a
fazenda pronta para o consumo, recebendo entdo em troca o preco convencionado da
mdo de obra. Uma vez independente, principiou, por seu turno, a explorar o aprendi-
zado. Educou a mulher, a irmd, e os filhos no tear, e, dentro em pouco, formou-se por
esta forma um exercito considerdvel de teceldes, disputando, entre si, pela baixa suces-
siva dos pregos, o trabalho, que, assim subdividido, mal produz hoje o absolutamente

indispensavel para alimentagdo dos que n’elle procuram os meios de existéncia.»'®.

Mas ndo se esquecem de referir a crise da agricultura para o alargamento desta epide-
mia, com a baixa dos cereais e a quebra na exportagido de gado, a criar a necessidade
de novos rendimentos para o agricultor, que muitos vdo buscar complementarmente
ao tear, como mais tarde a fabrica, estabelecendo o padrio de complementaridade
entre a industria e a agricultura que se tornou numa configuragdo tipica da téxtil nor-
tenha.

Com o correr do tempo, o modelo portuense vai-se alargando na coroa da Cidade,
penetrando no Vale do Ave, embora ja se registassem teares domicilidrios ou oficinais
em muitos concelhos (em Santo Tirso era particularmente activa a produgio de bae-
tas carrigas, produzidas nos numerosos teares de Alvarelhos e Guidées em pleno
século XVIII ja para o mercado).A instalagiao local de fiagdes com sucesso, como a da
Fiagdo do Rio Vizela,a mao-de-obra mais barata e mais cordata, o papel dos cursos de
dgua como fontes de energia e como' elementos indispenséveis na instalagio de tintu-
rarias numa altura em que a industria urbana passou a estar sujeita a condigdes mais
rigidas e maior fiscalizagio, bem como a instalagdo de infra-estruturas basicas como o
caminho de ferro e as estradas, tudo isso contribuiu para atrair iniciativas empresariais
téxteis para a regidao. Em 1877, surgiu a Fiagdo do Bogio, em Fafe que passou a forne-
cer fabricas e oficinas de Braga e Guimariaes, onde existiam desde os meados do
século duas fabricas que, para além da produgdo proépria, também praticam a produgao
a domicilio, para além de vender para o restante mercado nacional. E depois € um cor-
ropio de industriais € homens de negdcio que se vem instalar no Vale do Ave. Umas
vezes indirectamente, fornecendo capitais a pequenos teceldes e fabricantes de tipo
domicilidrio que revelam capacidade e com quem se associam, procurando manter as
sedes das empresas no Porto e as fibricas no Ave. Basta lembrar que surgiu assim
Narciso Ferreira, o industrial de Riba d’Ave que comegou por ser teceldo em casa,
apos a aprendizagem, para depois estabelecer uma pequena oficina, vendendo pelas fei-
ras e no Porto, e seguidamente evoluir para uma sociedade com capitalistas do Porto
para uma estrutural fabril moderna (a Sampaio & Ferreira, em 1896) a que deu uma
ampla dimensdo, acabando por se tornar gradualmente no maior industrial do Norte,
com vidrias fibricas téxteis, além de um papel inovador no sentido de desenvolver

18 MOPCI, Inquérito sobre o estado da industria da tecelagem na cidade do Porto e situagdo dos respectivos operd-
rios ordenado por dereto de |3 de Dezembro de 1888, Lisboa, Imprensa Nacional, 1889, p. 8.
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acgdes para a produgdo e comercializagio da electricidade'?. Mais tarde, alguns indus-
triais vendem ou liquidam as suas fabricas no Porto e vém pessoalmente para a regiao.

A viragem dos anos 90 — crescimento e crise

Nos inicios da década de 90, os grandes fabricantes da fiagdo e tecelagem apresenta-
vam a situagao da respectiva industria como critica, dada a aceleragido do investimento
no sector, que multiplicara por 6 o nimero de fusos e por 10 o nimero de teares,
sendo de contar ainda com a modernizagdo dos fusos que aumentariam em cerca de
150% a produgdo relativamente aos antigos. A crise era naturalmente de abundancia,
como todas as crises capitalistas. A evolugdo dos nimeros relativamente a capacidade
produtiva instalada é sintomatica do crescimento verificado (Quadro II).

Quadro Il - Alguns dados sobre a evolug¢do da instalagdo de fiagdes

" Ano N° de Féabricas Fusos Teares
1870 8 50000 400
1881 17 112000 1260
1890 30 300000 4000
1913 480000
1925 503000
1934 452000

Fonte: L. Firmino de Oliveira, ob. cit.; Queirds Ribeiro, ob.cit.

Para demonstrarem as novas capacidades industriais, os industriais reunidos na Asso-
ciagao Industrial Portuense, liderados por empresédrios téxteis, aproveitaram a visita
real ao Porto na ressaca da revolta republicana de 3| de Janeiro de 1891 e recupera-
ram a estratégia das exposigdes, realizando uma no final deste ano, aberta exclusiva-
mente a produtores nacionais?’. Simultaneamente ganharam félego para apresentarem
um projecto de pauta, em consonincia com os industriais lisboetas, na vaga entdo
favoravel as politicas proteccionistas, embora, depois de longas discussdes, os indus-
triais algodoeiros de fiagdo, tecelagem e de estamparia, acabem por evidenciar dificul-
dade de acordo neste dominio: «Os produtos de uns fabricantes sio reputados maté-
ria-prima para os outros»?!. Se o problema do fio estava nesta altura quase resolvido,
os estampadores tiveram de fazer cedéncias e aceitar pagar taxas protectoras sobre
os tecidos finos que utilizavam e que a industria portuguesa ainda ndo fabricava.
Estampadores que eram quase todos do Sul e por vezes estrangeiros (por exemplo, os

O TRIPEIRO , 7* série, ano XV, n° 8, pp. 242-248.

20 Cf. Jorge Fernandes Alves, «Desagravar o Rei — A oportunidade politica da exposigio industrial de 1891y,
in O Tripeiro, 7* série, ano XlII, n® 12, Dezembro del994, pp. 370-373.

21 MOPCI, Inquérito Industrial de 1890, vol. IV, Lisboa, Imprensa Nacional, 1891, pp. 755-756.
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Graham, na Féabrica de Estamparia e Tinturaria do Brago da Prata, que também tinham
interesses na fiagdo e tecelagem no Porto), constituindo um grupo de pressio impor-
tante, tendo por exemplo em 1886 provocado grande polémica ao pedirem 50% de
reducdo sobre os tecidos de algoddo entrangados, sarjados, adamascados ou assetina-
dos, sendo por isso acusados de olharem apenas para o seu segmento de produgdo??.
Mas a pauta apresentada era na condi¢dao de n3o serem elevadas as taxas de outras
importagdes como carvao, drogas, maquinas e acessorios, mostrando que o proteccio-
nismo implica sempre tomar opg¢des sectoriais e de grupo.

Assim, na vaga internacional do proteccionismo dos anos 90, também aqui houve o
reacender dessa chama como esperanga para a criagio do mercado nacional em quase
exclusivo, como forma de o tornar satisfatério para a capacidade produtiva instalada e
para desenvolver o chamado «trabalho nacional». Revitalizaram-se mesmo as instan-
cias associativas, refundando-se no Norte a entdo moribunda, desde os anos 60, Asso-
ciagdo Industrial Portuense, por iniciativa destes industriais de fiagio e tecidos que
praticamente a lideram durante os primeiros vinte anos e continuam a domind-la
depois. O objectivo era obterem representatividade e audigdo nas comissdes parla-
mentares de revisio pautal e concertarem com a Associag¢do Industrial Portuguesa, de
Lisboa, os interesses industriais, actuando como grupos de pressao. A reforma pautal
de 1892, assinada por Oliveira Martins, e na qual teve um papel importante o depu-
tado Luis Firmino de Oliveira, industrial da importante Companhia do Rio Ave, nos
respectivos trabalhos preparatérios, foi considerada uma vitéria da classe. E manifes-
tam-se claramente contra tratados comerciais, pois a pauta de 1892 foi essencial-
mente o resultado da luta contra a renovacio do tratado com a Franga. Por este
motivo, travam uma luta cerrada contra os grupos representativos dos interesses
comerciais, naturalmente os que estavam ligados a produtos de extracgio agricola,
como era o caso dos vinhos. S6 admitiam uma excepgdo: o acordo com o Brasil, a
Unica nagdo que n3o estava interessada em fazé-lo, e, as vezes, com a Espanha.

A luta pautal era uma constante com os diversos grupos de interesses econéomicos a
fazerem sentir as suas pressées. A Associagdo Industrial Portuense acusava frequente-
mente a inquietagao e incerteza que continuamente pairavam sobre a situagdo pautal:

Nao é estavel o regimen porque ndo estd adoptado definitivamente. Paira sempre sobre
nés a nuvem da commissdo revisora € nés ndo podemos estar seguros de que uma
veleidade de momento ndo venha com a mesma chave abrir as fronteiras e fechar as
oficinas. E, pois, necessdrio muito cuidado e muita vigildncia para ndo deixar perder pelo
desleixo ou pela inctiria o que tanto custou a conquistar pelo trabalho e pela justica.??

Muitos consideravam a pauta metropolitana exagerada, mas o seu efeito ndo teria
consequéncias de maior face a fase de baixa dos pregos internacionais se nao se
tivesse conjugado com a crise financeira, a qual depreciou consideravelmente a nossa
moeda. Foi a fase do chamado «dgio do ouro», que se conservou bastante tempo a
rondar os 50%, e que, por si s6, tornou proibitivos muitos produtos estrangeiros. Para
ajudar ao surto industrial da década de 90, tiveram também importancia as pautas

22 Anténio da Silva Pereira de Magalhies, «Os estampadores de Lisboa e o seu requerimento», Commércio e
Industria, vol. 3, n°® 91
23 Relatério e Contas da Associagdo Industrial Portuense, 1893/94, p. 7.
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ultramarinas, com diferenciais entre 50 a 90% de protecgio a favor produtos metro-
politanos, o que abriu as portas do mercado colonial a industria algodoeira (com a
exportagio para la a passar, em saltos bruscos, dos 100 contos de tecidos de algodao
em 1891 para 2377 contos, em 1899), situagio que s6 se manteve até 1900, decli-
nando depois a ponto de em 1902 a exportagdo para |4 ser de apenas 690 contos!

Mas durante a Ultima década do século passado, como disse Firmino de Oliveira,
perante o constante aumento de produgio durante a década, arreigara-se a convicgio
de que o mercado ultramarino estava ganho e a tecelagem multiplicou-se principal-
mente no Porto, Braga e Guimaries, pois «a Africa pedia tanto, que toda a gente era
teceldon». A nova exposi¢do de 1897, agora sujeita ja a prémios e sugerida por Jacinto
de Magalhdes no decorrer de uma assembleia da AIP em que se discutiam novas amea-
cas pautais, veio dar a medida do entusiasmo. Segundo a convicgdo dos industriais e os
relatos da época ficava demonstrado um progresso notavel nas grandes firmas de
algodio, que aos poucos se actualizavam em termos mecénicos e comegavam ja a utili-
zar a electricidade. A Fiagdo de Vizela, por exemplo, ja apresentava os tio decantados
panos cris necessirios a estamparia, além do fio de algodio, tudo produto dos seus
1320 operarios (dos quais exactamente 50% eram mulheres).

E por esta altura que muitas fibricas de tecelagem de algodio emergem no vale do
Ave, 3 sombra da esperanga da protecgao pautal. Recorde-se, por exemplo, a ja refe-
rida Sampaio, Ferreira & C* a iniciar o pélo algodoeiro de Riba d’Ave em 1896, preci-
samente hd cem anos. Compreende-se este surto, pois algumas das fabricas jd estabe-
lecidas retiravam lucros fabulosos face aos outros sectores econémicos, lucros que
eram publicitados nos jornais por serem sociedades anénimas, portanto com obriga-
¢oes de relatdrio publico para os accionistas e acgdes cotadas no mercado. Vejam-se
alguns exemplos ao nivel do lucro declarado destas sociedades em [899:

C* de Fiagdo e Tecidos de Guimaries — 46%
C? de Fiagao Portuense — 28%

C? de Fiagdo de Crestuma — 27%

C® de Fiagdo e Tecidos de Alcobaga — 20%
C? de Fiagdo e Tecidos de Fafe — 19,5%

C? Fabril do Céavado — 16,5%.

Em 1901, as cotagbes ja desciam de forma assinalavel. A interrupgao das exportagdes
para Africa (que representava cerca de |/5 da produgio) e a inércia do ritmo de pro-
dugio provocaram enormes aumentos de stocks, com todos os efeitos de crise (para-
lisagdes, problemas de crédito, baixa de pregos), numa crise que se estendeu até |903.
Crise diferente da anterior, pois em «1891| foi a falta de consumo para os produtos
que, em geral, a industria estava habituada a produzir, e na actualidade, ¢ a falta d’'um
mercado que, nos obrigou, a produzir artigos que s6 ali encontram consumo»?%. O
desemprego e a redugido dos dias de trabalho era a solugdo de sempre e perante a
miséria os teceldes fabris viravam-se para os seus teares domésticos e teciam, teciam:

24 Luis Firmino de Oliveira, Industria algodoeira, | 887-1903, Porto, 1904, p. 23.
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«no casebre humilde nao cessa jamais o tic-tac do tear; o pai, a mulher, os filhos alter-
nadamente, dia e noite, a machina fatigante», para depois, no fim de semana, o produto
do tear ser vendido «pelo que der, seja pelo que for», sendo naturalmente os mais
atingidos pela crise, diz o insuspeito Jornal das Finangas®.

Perante a quebra do mercado africano, as 18 maiores empresas de fiagido e tecidos do
Norte enviam mesmo um técnico a Africa fazer um estudo detalhado do mercado de
tecidos em Angola. Fernando Pimentel foi o técnico escolhido, por lad se encontrando
com dois representantes da Fiagdo de Vizela que faziam trabalho idéntico, apesar de
esta fabrica subsidiar a missdo colectiva. A imagem no retorno é medonha para os
adeptos do comércio colonial: apesar de rodeado de contrabando de tecidos belgas, o
tecido portugués nio estaria desfavorecido, mas a anarquia administrativa nao assegu-
rava contra os aventureiros sem escripulos, nao havia condigdes de transporte, nem
seguranga individual, e o poder de compra na altura pautava-se apenas pela cotagio de
um unico género colonial — a borracha, entio em baixa, matéria que os comerciantes
s conseguiam contra a entrega de tecido, pois este funcionava na economia indigena
como auténtica moeda?®.

A produgio de algodio em rama nas colénias, apesar de muito defendida desde a
década de 60, também ndo ajudava: s6 escassas centenas de toneladas abastecem a
metrépole, antes dos meados da década de 1930. A natureza contingente do mercado
africano levou, pois, os empresérios a reflectir na necessidade de alargar e consolidar
o mercado interno, tentando diversificar a produgao, exercitando os tecidos finos
ainda importados mas que, pelos vistos, ndo conseguiam concorrer com os estrangei-
ros, apesar da ajuda que novas férmulas comerciais lhes concediam, com a emergéncia
dos chamados «grandes armazéns» das cidades que traziam novas estratégias de
comércio a retalho em contacto directo com o publico e redes de caixeiros-viajantes
a correrem o Pais?’. Para conseguirem um maior penetragio no mercado nacional, os
industriais desejavam novas ou maiores protecgdes pautais, nao jd para os produtos
que fabricavam mas os que pretendiam fabricar — os tecidos finos.

Na verdade, outros observadores sublinhavam que a verdadeira quebra de consumo
se ficava a dever essencialmente ao mercado interno (a bragos com uma importante
crise agricola e problemas nas remessas de emigrantes), pois a produgio algodoeira
baixara de cerca de 15000 contos para 8000 contos, quando as coldnias s6é absorviam
pouco mais de 2000: uma tentativa de forga para controlar o mercado por parte das
principais fiagdes esteve na realizagdo de um trust ou cartel que mantivesse os pregos
do fio e que acabou por se realizar, girando sob a firma Guimaraes, Fonseca & C? a
qual depois de uma fase em que adquiria toda a produgio, tinha como fungio estabe-
lecer cotas aos participantes. Foi uma negociagdo demorada e pouco eficaz, porque
procurava controlar os grandes fabricantes de fio de algoddo, mas nio podemos
esquecer que alguns deles eram também fabricantes de tecido e, por outro lado,
houve alguns que logo a partida se recusavam a integrar o cartel, caso das fabricas do

25 Jornal das Finangas, n® 462, 7.4.1901.

% Fernando Pimentel, Investigagdo Comercial na Provincia de Angola em 1902-1903, Porto, 1903.

7 Cf. Jorge Fernandes Alves, «Armazéns do Anjo — Uma Historia de comércio a retalhon, in O Tripeiro, 7*
série, Nov. 1995, n°® |1, p. 336-343.
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Bugio e de Alcobaga. O esquema de funcionamento era explicado deste modo pela
imprensa:

O trust, nas suas bases gerais, é assim constituido: compra as fabricas que entrarem no
acordo e pelo preco que mutuamente combinarem, todo o algoddo que elas produzirem
e depois vendé-lo-a aos fabricantes de tecidos e outros consumidores, mediante uma
percentagem de lucros, incluindo o del credere. Aquelas fdbricas s6 venderdo algoddo ao
trust e este s6 a elas o comprard.®

Nio foi longa nem feliz a acgdo do trust, que configurou para muitos uma prova das
rivalidades entre industriais, onde nao se vislumbrava qualquer tipo de harmonizagio
possivel. Definindo pregos de fio, o cartel teve como reacgio e consequéncia a prolife-
ragdo de pequenas fiagdes, desenvolvidas em pequenas fabricas que até ai se dedica-
vam apenas a tecelagem. Nao podemos esquecer que a generalizagio de novas formas
de energia (além do vapor comegam agora a multiplicar-se os motores e a electrici-
dade) facilitava agora este tipo de operagdes. Em 1905 a situagdo de crise s6 se tinha
agravado, com algumas fabricas a trabalharem apenas trés dias por semana ou entdo
apenas em semanas alternadas, com os problemas sociais inerentes ao operariado sem
saldrios por via da paralisagao.

A situagdo de sobreprodugdo na industria algodoeira era, porém, mundial e prolon-
gou-se. No Congresso Internacional Algodoeiro, reunido em Paris em 1908, aprovou-
-se mesmo uma proposta de redugdo generalizada de dois dias de trabalho por
semana, ou seja, uma redu¢io de um terco, medida adoptada regularmente noutros
paises mas que em Portugal ndo teve aplicabilidade. Melhorias pontuais vieram de
Angola, com a subida de cotagdo da borracha e mais importagdes de tecidos.

No entanto, a expansdo do sector algodoeiro no Norte (mais precisamente no grande
Porto e Vale do Ave) foi espantosa, 2 ponto de a regido se tornar para sempre o maior
pélo desta indUstria: basta dizer que em 1892, o Norte absorvia 70% das importagoes
de ramas, nimero que em |902 subia ja aos 82%. Este crescimento fabril, conjugado
com a reduzida capacidade de escoamento, trouxe consigo problemas sociais graves e
os conflitos e as greves comegaram suceder-se. Em Junho de 1903, por exemplo, estala
uma greve que paralisou praticamente a industria urbana e teve como consequéncia
principal uma aceleragdo na maquinizagio fabril, arrastando ainda mais desemprego?’.
Mas ao Vale do Ave as greves s6 chegam em 1910, no surto grevista que antecipou a
proclamagio da Republica e se estendeu a todo o Pais, tomando no vale do Ave aspec-
tos simbdlicos, como seja a ostentagdo da enorme palmatoéria retirada a um capataz
da Rio Vizela nas manifestagdes operdrias, a2 denunciar a violéncia ali atingida no con-
trolo patronal sobre o operariado. Um inquérito a situagio do operariado em 910
mostra que os operdrios teceldes tinham consciéncia dos problemas e da impossibili-
dade de os ultrapassar. Para ld dos efeitos da maquinizagdo crescente (um tear meca-
nico produzia o triplo de um manual), persistiam os trabalhos domicilidrios e os
patroes comegavam a recrutar a sua mao-de-obra no campo, contratando cada vez
mais mulheres. Do meio rural vinham outros problemas: as fabricas da provincia
tinham a vantagem de pagar menos aos operdrios, de trabalharem mais horas, de

28 Cf. Jornal de Finangas, n°® 640, 4.9.1904.
2% Cf. Maria Filomena Ménica, Artesdos e Operdrios, Lisboa, ICS, 1986, pp. 155-205.
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recrutarem muitos menores, de terem instalagdes mais baratas, de usufruirem de
energias hidraulicas, com algumas fébricas ja a laborarem ininterruptamente, com dois
turnos de pessoas, como era o caso da de Riba d’Ave, tudo se traduzindo em cerca de
50% de custos a menos na produgio, havendo apenas a oneragao do transporte como
factor negativo®®. Compreende-se, deste modo a transferéncia gradual do poder das
grandes fébricas de fiagdo e tecelagem da cidade do Porto para as fabricas do Vale do
Ave, com o crescimento do desemprego urbano e muitos ex-operarios téxteis a
rumarem para o Brasil ou para as obras publicas.

Mas o continuo proliferar de empresas algodoeiras, pulverizando cada vez mais o sec-
tor, ndo podia agradar aos principais fabricantes, a bragos com uma sobreprodugio
continua. Nem ao poder autarquico do Porto, que via na agitagdo e miséria dos tece-
I6es urbanos um foco socialmente perigoso, e que por isso chegou a discutir no
Senado municipal uma proposta para langar um imposto sobre todos os tecidos extra-
urbanos que entrassem na cidade, como forma de proteger a industria urbana3'. Em
1914, depois de mais uma crise grave a que a tensdao militar ndo deixava vislumbrar o
fim, os grandes empresidrios algodoeiros ligados a Associagido Industrial Portuense e a
Associagdo Industrial Portuguesa reunem-se em Lisboa (24 de Junho) e decidem pas-
sar a acgdo, fazendo novo tipo de exigéncias ao governo, entre as quais (prémios de
exportagoes, aboli¢do do draw-back, limitagdo horéria de 60 horas de laboragio sema-
nal, aboli¢do de contribui¢do predial para os edificios fabris) sobressai a primeira:

Limitagdo da industria de fiacdo de algoddo nas fabricas actualmente existentes,
enquanto ndo seja reconhecida a necessidade da sua ampliagdo, e justificada pela
forma que as associagées industriais indiquem.>?

Como tomar esta medida? Utilizando os servigos das circunscrigdes industriais, atra-
vés dos quais corriam os processos Rara a concessao de novas licengas. Estes servigos
passaram a pedir parecer as associagdes industriais que opinavam em conformidade,
comegando desta forma uma fase de alguma promiscuidade politica que tera frutos
mais tarde, tanto mais que a crise ainda mal comegara, e os transportes, os mercados,
os pregos iam sofrer uma ebuli¢do incontroldvel nos meses seguintes com o evoluir
da Grande Guerra. Nota-se agora um movimento favordvel ao nacionalismo econémico
como nunca antes se sentiu, preconiza-se todos os dias a necessidade de aumentarmos a
nossa capacidade de trabalho — assim resumia o ambiente de crise um articulista ané-
nimo d’0 Trabalho Nacional em Janeiro de 1917, lamentando-se que o ambiente favora-
vel ao nacionalismo fosse tdo tardio.

A escassez absoluta de algodio em 1917 fez entretanto adoptar voluntariamente aos
grandes industriais de fiagdo e tecelagem o short time, com redugdo de dois dias de
trabalho nas fabricas. Mas a pulverizagdo era demasiada para que o comportamento
das principais empresas se transmitisse a pequena indulstria e a actividade caseira. A
superprodugdo continua nos anos 20 a ser a palavra-chave para entender os protestos
dos empresdrios, ainda que agora se diluisse na crise geral das industrias. Para a sua

30 Boletim do Trabalho Industrial, n® 49, Lisboa, Imprensa Nacional, 1910, 116/117,

31 J4 em 1888, quando do inquérito realizado e industria de tecelagem no Porto, os operdrios tinham suge-
rido a determinagio do exclusivo da industria algodoeira as cidades do Porto e Lisboa.

32 Relatério da AlPortuense relativo a 1914, p. 24.
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,

resolugdo o pedido s6 podia ser um: alargar o mercado, aproveitar as colénias. E o que
pedem mais uma vez os industriais algodoeiros*, em 1928, a0 novo governo saido do
movimento do 28 de Maio de 1926, para o que comparam as importagdes em tecidos
de Angola em 1925:

a) tecidos brancos — 226 contos da Metrépole e 31180 c. do estrangeiro;
b) tecidos tintos — 4665 contos da Metropole e 83344 c. do estrangeiro.

Defendia-se a criagdo de uma comissio para estudar o problema, mas, enquanto tal
decorresse, era preciso repér em Angola para jd as pautas de importagio de 1892
com os direitos pagos em ouro, pautas que entretanto tinham sido completamente
desvirtudas por multiplas alteragdes e introdugdes fiscais, diziam. E os industriais
faziam essa pressio com o peso do seu contributo para o produto interno bruto
(computado em 440.000 contos, em 1926) e com o peso do seu mercado de trabalho
— 341268 operidrios entre as 155 empresas subscritoras (cf.Anexo). De crise em crise,
o parque téxtil crescera, no nimero de empresas e no redimensionamento das princi-
pais, como se pode observar por aquelas que ultrapassam o milhar de operiérios:

FFET. do RioVizela — 2850 operirios
C.FET. de Guimardes — 2200

W.& J. Graham & C* — 1500

C. Fabril de Salgueiros — 1380

F.FT. da Areosa — 1000

FFET. do Jacinto — 1000

C*® Portuguesa de Algodées — 1000

Mas enquanto ndo se travava a dita «desnacionalizagdo» das colénias, os industriais
precisavam de ajustar contas internas. A desleadade concorrencial era um dos pontos
mais focados em mais uma representacio das grandes fibricas algodoeiras ao
governo: a legislagio, nomeadamente o hordrio de 8 horas s6 era cumprido pelas
grandes fabricas e unidades urbanas, a ela fugindo unidades que tinham autorizagdes
especiais ou que pura e simplesmente ignoravam a legislagdo e chegavam a ter indivi-
duos a trabalharem 16 horas, o que criava «uma luta tremenda entre todas as fibricas
por falta de protecgio oficial»®*. Problemas que se arrastavam e cujo repensar contri-
buiu para a implementagdo de um novo quadro institucional, em que o Estado assumia
declaradamente um alto grau de participagio no sentido regulamentador: o condicio-
namento industrial.

33 Representagdo apresentada ao sr. Presidente da Republica pelos industrigis algodoeiros de todo o pais, Porto, 20
de Abril de 1928.
3 «A crise da indastria téxtily, O Trabalho Nacional, Agosto de 1930,
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Conclusoes

A industria téxtil do Norte de Portugal assenta num profundo enraizamento, a partir
de formas domicilidrias de trabalho do linho e da la que, além do consumo rural, pro-
duzia importantes fluxos para o mercado urbano e colonial. Nos finais do século
XVII, hd a percepgao de que o algoddo se torna no principal produto necesséirio ao
consumo, depois do pdo, na medida em que surge associado a mecanizagdo e atinge
pregos tdo acessiveis que afasta quase por completo o linho, a |a e a seda do papel que
estes desempenhavam anteriormente ao nivel da produgdo para vestir.

Sendo o Porto uma plataforma de redistribui¢ao colonial, por onde passava também
algodao brasileiro rumo a Inglaterra, rapidamente se percebeu a importancia da indus-
tria algodoeira. Aos poucos o algodio tornou-se objecto de importagido, quer em
rama, do Brasil, quer sobretudo em fio, da Inglaterra, com a multiplicagio de pequenas
unidades de tecelagem que usavam ainda em elevado grau o trabalho domicilidrio quer
para a fiagdo, quer para a tecelagem, num sistema de «putting-out». Algumas dessas
unidades redimensionam-se, crescem e vao-se equipando com as novas maquinas,
embora de forma lenta, pois para os periodos de expansio ha sempre o recurso ao
trabalho domicilidrio e a multiplicidade de pequenas fabricas-oficinas. Estratégia que
assegurava a existéncia de uma almofada de grande elasticidade face as crises (nas difi-
culdades, os pequenos produtores locais eram os primeiros a senti-las).

No entanto o crescimento é imparavel e surge, sobretudo, na sua forma extensiva, por
incorporagdo de cada vez mais mio-de-obra, nomeadamente a feminina e a de meno-
res, o que se traduzia numa paisagem fabril em que algumas grandes unidades sobres-
saiam num oceano de indUstria caseira de tipo oficinal. Ao nivel da modernizagio do
equipamento tudo é lento no século XIX e mesmo fibricas que dio alguns sinais
modernizadores, com méquina a vapor por exemplo, nio dispensam a complementari-
dade da sua produgdo com a actividade domicilidria, revelando estratégias de sentido
contraditério, em que o ritmo de mecanizagao cede perante a mais-valia da mao-de-
-obra barata.

A predominincia das tecelagens e a grande dependéncia da importagio do fio, faz
explodir nos meados do século passado as fiagdes, associando industriais de tecelagem
e comerciantes por um lado, favorecendo a verticalizagdo de algumas empresas por
outro lado. Esta tendéncia para a verticalizagdo vai-se acentuando a medida que a con-
corréncia a isso obriga, alargando-se as margens de lucro ou assegurando a sobrevi-
véncia através da incorporagdo das diversas etapas de fabrico — a fiagdo, a tecelagem e
depois a estamparia, surgindo assim as «unidades completas», sempre com maior
capacidade concorrencial em confronto com as unidades caseiras, estas precarias aos
varios niveis, fruto de uma excessiva pulverizagio, frequentemente clandestinas, como
forma de o operério ganhar autonomia da fabrica ou sobreviver ao desemprego.

Neste quadro, as representagdes relativas as condi¢des do mercado e de funciona-
mento das empresas sdo persistentemente negativas por parte dos empresdrios algo-
doeiros, que invocam permanentemente a «crise» para reivindicarem ao poder central
medidas que corrijam a concorréncia desleal e estabelegam condigdes de equilibrio na
produgdo e escoamento, para cujo efeito as medidas pautais de teor proteccionista,
tanto na metrépole como no ultramar, surgem como indispensaveis. Tendo obtido essa
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proteccgdo pelas pautas de 1892, que contribuiram para provocar um surto industria-
lizador, logo a crise se declara de novo por razdes de sobreprodugio nos inicios do
século XX, com as empresas a crescerem em niimero de unidades e na sua dimenséo.
A protecgdo pautal persistia, contudo, como mito que tudo podia resolver, mas procu-
rou-se acompanha-la com outras medidas, como seja a solicitagdo, em 1914, de conge-
lar a capacidade produtiva existente e s6 em casos especiais permitir novas instala-
¢oes, medida que se verificou administrativamente e que ajudard a criar a interio-
rizagdo da necessidade de um dispositivo mais harmonioso e eficaz. O regime de con-
dicionamento industrial nio foi, deste modo, uma medida que caisse do céu, mas pro-
curava essencialmente responder a solicitages antigas, ainda que surgisse enquadrada
noutras leituras do funcionamento da economia e isso provocasse algumas discor-
dancia quanto as modalidades da sua aplicagdo. Mas esse é ja um problema para ser
objecto de outra comunicagao.
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ANEXO

Fabricas Algodoeiras que assinam a representagdo a pedir remédios para a crise fabril,
nomeadamente a reposicdo das pautas de importagdo 1892 em Angola, apresentada ao Pre-
sidente da Republica em 20.04.1928, com indicagdo do respectivo nimero de operdrios.

Fabricas

Operarios

Carlos Joaquim Tavares, Suc.
Azevedo, Ferreira & C?, Ld*

Joaquim Zeferino

José Zeferino

Santos & Filho

Fabrica da Paz

José Mariani & Filhos
Fabrica da Carcereira

W & ). Graham & C*
Matos & Quintans

Matos & Irmdo

Fernando Barbosa & Irmio
‘Anténio de Oliveira Borges
Adrido Sousa & Filhos

Manuel Tavares de Matos

ComI_:anhia Fabril do Minho

Fabrica de Tecidos de Alianga, Ld®
Fabrica de Tecidos Avenida, Ld®
Fabrica de Tecidos dos Bt;gﬁes‘ Ld*
Fébrica de Tecidos de Campanhg, Ld*

Fabrica de Tecidos de Finzeres, Ld*

Manuel Martins Moutinho & Filho

Fabrica de Fiagio e Tecidos da Areosa

Fébrica de_Ermesinde

Empresa Fabril do Norte

Fabrica do Bonfim

330
220
80
100
190
145
330
145
45
55
170
180
270
10
1500
700
140
80
350

Fébrica da Mazorra

A Invencivel

L

Companhia Fabril de Rio Tinto

Fébrica de S. Roque da Lameira

_Armando Monteiro & Comandita




Fabricas

Operarios

Diogo H. Barbot & Filhos

Calandra do Bonfim

Calandra da Torrinha

Calandra da Victéria

Fabrica de Acabamentos de Lavadores
Companhia Fabril do Cavado

Companhia Fabril de Salgueiros

Companhia de Fiagao de Crestuma
Companhia de Fiagdo Portuense

Companhia de Fiagdo e Tecidos de Alcobaga
Companhia de Fiagio e Tecidos de Fafe
Companhia de Fiagdo e Tecidos do Porto
Companhia Inddstrias Reunidas

Companhia Manufactora de Artefactos de Malha
Companhia Rio Ave

Fabrica de Fiagdo e Tecidos do Jacinto, Ld*
Fabrica de Fiagido e Tecidos do Jacinto, Ld* —Torrinha
Empresa de Tecelagem, Ld®

Fabrica de Branqueagao e Acabamentos, Ld*
Fébrica de Fiagdo da Balsa, Ld*

Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Barcelgs, Ld*
Fibrica do Campo Alegre

A.]. da Silva Pereira

Fabrica de Fiacio e Tecidos do Rio Vizela, Ld®
Fabrica de Francos

Fébrica de Malhas Tentativa

Fabrica 9 de Julho

Fabrica de Grossarias

Fabrica de Passamanarias

Pimentas & C*

Anténio Joaquim Correia & Filhos

Fébrica de Fiagio e Tecidos de Santo Tirso, Ld*
Empresa Fabril Tirsense, Ld*

Empresa Industrial de Santo Tirso, Ld*
Figueiredo & Félix

A IndUstria do Ave, Ld*

Silva & Alves, Ld*

80
80
10
35
250
850
1380
700
750
900
850
400
60
450
700
1000
350
120
60
140
170
350
450
2850
120
240
140
35
100
130
50
780
190
350
50
150
150
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José dos Santos
b

Fabricas Operirios
Fabrica de Fiagdo e Tecidos do Bairro, Ld* 400
Silva, Guimaries Pereira, Ld* 140
Empresa Téxtil da Cuca, Ld* 500
Manuel Ferreira 150

 Pimenta & C*, Ld® 40
Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Deldes, Ld* 250

" Empresa Fabril de Lordelo, Ld® 100
Sampaio, Ferreira & C* - : : 750
Oliveira, Ferreira & C* 650

._Empresa Téxtil Eléctrica, Ld® 560
J. D. Ferreira & C° Ld® ) 700

I Ferreirglrmﬁo, Ld? S 480
A. Pereira & C* Ld® 100

_ C0m|;anhia de Fiagdo e Tecidos de Guimaraes 2200
Antonio da Costa Guimaraes, Filho & C? 400

" Bento dos Santos Costa & C* Ld® B o 250
Freitas, Mendes, Fernandes & C* Ld* 250
Empresa Téxtil de Caneiros, Ld* 150
Costa Lendeira & C* 60
Fabrica de Tecidos Vila Flor 100
Antonio José Pereira de Lima 200
Fibrica de Tecidos do Cavalinho - 100
Fernando Francisco Fernandes 240

" En;presa da Calgada 70
Barbosa Limitada 55
Anténio L0|_)es B 50

~ Alberto Pimenta Machado 35 J

_joaquim da Cunha 80
Joaquim Ribeiro Moura I5

' Francisco da Silva Areia 25

 Freitas, Pereira & C* Ld® - N 0
Cunha Guimaries & Irmio, Ld* 60
Joaquim d’Oliveira Mateiro o - 35
Joaquim d’Almeida Guimaries : - 80
Julio Rodrigues Guimaraes 25
Empresa Téxtil e Comercial de Guimaraes 70

40
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Fabricas Operarios

llidio Ribeiro Dias 70
Alfredo Indcio da Cunha Guimaries 40
Oliveira & Irmio 150
Vital Marques Rodrigues 80

| _Sousa,.LémEtada | - - 45
Custddio Vila Nova Guimaries - o 40
Fabrica do Bugio 450
Jodo Mendes Ribeiro & Filhos 650
Alberto Rodrigues Figueiredo & Filhos 250
Manuel José Rodrigues - 120
Francisco Indcio da Cunha Guimaries & Filhos 300
Manuel Ribeiro da Cunha o 140
Anténio José Lopes Correia, Filhos 140
Jodo Ribeiro da Cunha 50
Anténio Ribeiro da Cunha 50
Albano Coelho Lima 30
Augusto Pinto Lisboa 45

Francisco Pinto Lisboa & Fonseca 35
Anténio Ferreira de Aratjo 35
J. S. Marques Rodrigues 120
Empresa Fabril de Gondar, Ld* 77
Domingos da Cunha Abreu v
Anténio Rodrigues Guimaries _ 27
José Correia Guimardes 47

. José Rodrigues Junior 20
Rodrigues & Rodrigues 20
Adelino Ribeiro de Abreu - 23
Manuel Lemos Pinheiro 23
Agostinho Rodrigues o7
Joaquim José Pereira 32

'V* de José Joaquim da Cunha 20
Ribeiro & Irméo 10
Empresa Industrial de Negrelos, Ld* ; 147
Empresa Rio Pelhe, Ld® | - 88
Empresa Fabril de Vermoim, Ld* 243

" Empresa Fabril do Minho, Ld® 243

| Embresa Barbosa, Mesquita & Fernandes - 223 )
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Fabricas Operarios
Gomes de Castro & Irmao 193
Cancelas, Ld* 195
Barbosa & Mello, Ld* 128
Guimaries & Abreu, Ld* I8
Anibal de Lima & Irmio, Ld* _ 520
* Nunes Vicente & Irmio 110
Sociedade das Malhas, Ld* 70
Jaime Lopes Lobo 70
Fanzeres Dias & C* 77
Companhia da Fabrica de Fiagdo de Tomar 800
Companhia Portuguesa de Algo_dées : 1000
Empresa Oriental de Fiagdo e Tecidos 500

33







A APOSTA NO AMBIENTE SERA GANHA EM 2001?

Jodo Peres Guimarides

Se quisesse resumir esta comunicagdo a um absoluto minimo, e dado que o seu titulo
¢é a formulagdo de uma pergunta, poderia fazé-lo com uma s6 palavra: Talvez!

H4 apenas um ano atras, em vez deste meu actual cepticismo, existia em mim a con-
vicgdo de que, no limiar do século, a industria Téxtil algodoeira teria superado com
sucesso as principais questées ambientais que lhe s3ao préprias.

As razdes desta modificagio do meu sentir, por um lado; por outro as acgdes que
penso devem ser urgentemente implementadas para que em vez de talvez, seja sim! a
resposta a questdo, constituirdo o objecto desta minha intervengao.

Preciso de comegar por recordar os passos que nos ultimos anos foram dados pela
administragdo e pela inddstria:

Em 1990 foi aprovado um vasto conjunto de leis que constitui a linha mestra de orien-
tagdo ambiental relativamente ao meio hidrico.

Um conjunto do ponto de vista legislativo magnifico, como é frequente encontrar em
Portugal, mas bastante desajustado das realidades e das possibilidades dos intervenien-
tes, sejam eles entidades particulares ou estatais.

As exigéncias draconianas da lei, associaram-se-lhe penas elevadissimas e aconteceu o
inevitavel: ndo tendo sido previsto um prazo razoavel de adaptagio das empresas a
legislagdo, estas ficaram automaticamente fora de lei. E ndo foram algumas. Foram
todas!

E como de acordo com a mesma lei elas deveriam ser punidas com tal gravidade que
muitas encerrariam, nada se fez.

Situagdo alids para que colaboram as consciéncias intranquilas de muitos agentes
governamentais desta area, certos de que as empresas nio tinham os meios financei-
ros,a competéncia técnica nem o tempo para se adaptarem.
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A precipitagao de se aprovar e publicar uma lei nestas condigdes tem sempre conse-
quéncias negativas, quanto mais nio seja porque contribui para fazer pensar os agen-
tes econdmicos de que foi feito para agradar a europeistas mas que nao serd para por
em pritica...

Contudo, a nivel associativo, nés tinhamos consciéncia de que, embora as metas lesgis-
ladas fossem impossiveis de concretizar no imediato, certas precaugdes ecologicas
teriam de ser implementadas, pois para além das pressdes comerciais e de marketing
que j4 entdo se comegavam a fazer sentir sobre as empresas, ninguém com sentido de
responsabilidade poderia a negar o agravamento das condi¢gdes ambientais. Mais tarde
ou mais cedo a questio teria de ser resolvida.

Foi assim que, no meio da paralisia de acgbes e da profusdo de afirmagdes oficiais,mais
ou menos bombisticas, decidimos encetar negociagdes com a Secretaria de Estado do
Ambiente.

Comegaram em Novembro de 1990 com o entdo Secretirio de Estado Eng. Macario
Correia e continuaram até Setembro do ano seguinte, data de uma nossa proposta
que nunca teve resposta.

Fomos nds, industriais, que interessados na resolugdo desta questdo, forcamos o di-
logo e fizemo-lo vezes sem conta: dirigimo-nos aos Directores Gerais, a0 Secretério
de Estado, a propria Ministra do Ambiente. Debalde...

De qualquer modo, a Administragido acabou por verificar por si mesma que nio é sufi-
ciente legislar para despoluir o ambiente e rendendo-se a evidéncia fez aprovar e
publicar em 1994 um novo conjunto de leis que permitiram desbloquear certas situa-
¢Oes de impasse, nomeadamente aquela em que nos encontravamos.

L

* A par disto, no caso concreto do Vale do Ave, a despoluigdo do rio e seus afluentes
passava lentamente do papel para o terreno, e seria de esperar para breve o arran-
que das unidades que constituem o Sistema Integrado de Despoluigdo do Vale do
Ave.

* A nivel industrial, desenhavam-se, pois, dois tipos de preocupag¢des consoante a loca-
lizagdo de cada empresa:

Aquelas que se situavam no Vale do Ave queriam conhecer os pormenores ligados ao
sistema integrado:

— Os colectores passariam suficientemente perto da sua instalagdo para permitir a
ligagdo?

— Em que condiges poderiam fazer as descargas?
— Quanto custaria?

— Afinal de contas, valeria a pena ligar ou seria melhor optar por uma solugdo auté-
noma?’

Os outros, e é preciso ndo esquecer que mais de metade da industria téxtil algodoeira
ndo beneficia do Sistema Integrado de Despolui¢io do Vale do Ave, perguntavam-se

36



quando deveriam fazer alguma coisa; para atingir que parametros; quais os apoios com
que poderiam contar.

A nivel associativo, reflectimos estas preocupagdes e finalmente a Secretaria de Estado
do Ambiente reatou o didlogo com as associagdes téxteis. Foi possivel avangar até ao
ponto de se acordar no estabelecimento de um Acordo Voluntdrio de Adaptacdo
Ambiental para toda a Industria Téxtil, e ndo apenas para a algodoeira, a ser celebrado
em simultaneidade com a aprovagdo de uma portaria regulamentadora das cargas
poluentes para os efluentes da nossa industria, reconhecida que foi a sua especifici-
dade.

Por essa altura o contetido do Pedip Il para projectos na drea eram bem conhecidos e
as disponibilidades financeiras existiam de facto. Contudo os projectos nesta area nao
se fazem de um momento para o outro e para que a industria dispusesse de tempo
para os planear e submeter a aprovagio de eventuais apoios era necessdrio andar
depressa.

Quando as principais divergéncias foram superadas e apenas alguns ajustes se torna-
vam necessdrios, acabou a Industria por, fazendo varias cedéncias em prol da celeri-
dade do processo, fazer a Secretaria de Estado do Ambiente uma proposta que simul-
taneamente era exequivel para a indlstria e consignava as principais preocupagdes da
Administragao. Inexplicavelmente, o processo parou com essa nossa proposta.

Volvido um ano e apesar das nossas insisténcias, ninguém é capaz de nos dizer porqué.
Ninguém é capaz de dizer se essa proposta vai ou ndo ser aceite e se nao, qual o
motivo.

Paralelamente, quanto ao Sistema Integrado de Despolui¢io do Vale do Ave tem-se
assistido a uma situagdo em que ninguém sabe nada: nem quem manda, nem quem
pode, muito menos quanto custa, quem pode ligar, quando... etc.

Na busca de resposta a estas questdes, desdobramo-nos em esforgos, em contactos,
uns simpaticamente outros antipaticamente atendidos, todos sem o rigor e a objectivi-
dade que se pretendia.

Assim se passou um ano sem que a Industria tivesse algo de concreto para se nortear.
Para muitos foi um ano perdido e pior que isto pode muito bem ter feito aumentar o
nimero daqueles que pensam que de facto estas leis sdo para ficar no papel...

Mas quando no inicio afirmei que talvez haja ainda possibilidade de encarar uma solu-
¢do até ao ano 2000, fi-lo pois penso que tomadas as medidas necessdrias este pro-
cesso pode ainda ser levado a bom termo.

Como!?

— Em primeiro lugar reiniciar e rapidamente concluir as conversagdes entre o Ministe-
rio do Ambiente, o Ministério da Indlstria e as Associagdes Téxteis com vista ao
estabelecimento de um Acordo Voluntario para o sector;

— Simultaneamente, acordar quanto aos parametros a estabelecer na prometida por-
taria regulamentadora das descargas de aguas residuais para a Industria Téxtil;
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— Depois, dado que ao despoluir as dguas iremos ter uma elevada produgio de lamas,
é necessério encontrar uma solugdo para este problema. Dada a extensdo do
mesmo, pensdmos que mais uma vez nio ¢ suficiente legislar, afirmando que quem as
produz terd de delas se desembaragar; e antes que se crie um novo imbréglio, nés
pedimos desde ja a colaboragdo do Estado no sentido de se tentar encontrar uma
solugdo comparticipada.

Se é certo que esta questio dos aterros tem tido no presente uma carga politica e
emocional muito grande, facto que dificultard as industrias isoladamente a solugdo do
seu problema especifico, ndo creio que seja razio para que o Estado afaste responsa-
bilidades que também tem como tal.

Quero com isto dizer que o Estado terd mais facilidade em iniciar e garantir um pro-
jecto comum com a industria na procura de locais para aterros e na criagdo de um
sistema adequado de gestio e manutengdo desses aterros.

Por outro lado, a questido dos residuos na forma de lamas, por-se-4 também no Sis-
tema Integrado de Despoluigio do Vale logo que as estagGes de tratamento entrem
em funcionamento.

E se é certo que estas s6 foram projectadas para despoluir as dguas das industrias e
povoagdes confinantes aos colectores,quanto a questido do destino a dar as lamas
poder-se-ia € na minha opinido dever-se-ia arranjar uma solugdo comum ao Sistema e

as instalagoes autonomas de empresas mesmo fora desta zona.

A relativa proximidade das unidades téxteis, a rede de estradas rapidas que finalmente
existe na 4rea, a similaridade dos residuos produzidos, e os beneficios da economia de
escala que se poderiam obter da utilizagio de aterros comuns, faz-nos pensar que esta
é a solugdo indicada para o problema.

Se estas quatro questdes: Acordo Voluntario, Portaria para o Sector, destino dos resi-
duos e resolugio dos problemas técnicos e administrativos ligados com o Sistema
Integrado de Despoluigdo do Vale do Ave forem resolvidos rapidamente, creio que
estardo criadas as condigbes para superar os problemas ecolégicos mais delicados,
quanto 2 sua gravidade e quanto ao custo da solugdo.

Nio serdo as outras questdes ambientais que ndo abordei,como a poluigio atmosfeé-
rica, o ruido e as condi¢bes de higiene e seguranga no trabalho que entdo virdo atra-
sar o processo de adesio da Industria Téxtil a um ambiente mais sio no amplo sen-
tido da palavra.

E pois ainda possivel chegar ao préximo século com condi¢des ecolégicas muito dife-
rentes das actuais. Mas o tempo urge.
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ROTULAGEM ECOLOGICA E SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Luis Almeida”

1.INTRODUCAO

Tem-se assistido recentemente a uma sensibiliza¢do cada vez maior das populages
para os problemas ambientais, sobretudo nos paises mais desenvolvidos. A produgao
ecoldgica pode assim constituir um importante factor de marketing. Os produtos
téxteis surgem, logo apds os produtos alimentares, como uma preocupagio para os
consumidores, nio sé por estarem em contacto com o nosso corpo no dia a dia,
mas também por serem muitas vezes associados a uma produgio relativamente suja.

Nesta comunicagao abordam-se duas formas das empresas poderem responder a este
desafio:

— a rotulagem ecolégica dos produtos téxteis

— os sistemas de gestdo ambiental.

2.ROTULOS ECOLOGICOS

Os produtos téxteis, como produtos de grande consumo e que em Muitos casos
estdo em contacto com a pele, tém vindo a ser objecto de diversos tipos de rotulos
ecolégicos, geridos quer por entidades oficiais quer particulares. Existem assim actual-
mente diversos rotulos ecologicos apliciveis a produtos téxteis, com diversos niveis de
exigéncia quer em termos do produto final quer em termos do proprio processo pro-
dutivo.

Os rétulos ecolégicos podem basear-se em quatro principios:

* CITEVE, Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal, Vila Nova de Famalicdo
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— garantia da auséncia de substincias que, de acordo com os conhecimen-
tos actuais possam ser nocivas para a saide humana (é a chamada ecologia
humana);

— garantia de que o produto, durante todo o seu ciclo de vida, produz um reduzido
impacte ambiental sobre os recursos naturais;

— garantia de que o produto foi produzido com respeito pelas regras de higiene e
seguranga no trabalho;

— garantia de que o produto respeita certos niveis de qualidade funcional.

2.1.Rétulo Ecolégico Europeu

O rétulo ecolégico europeu baseia-se na legislagdo publicada a nivel comunitirio a
partir de 1992 (Regulamento CEE 880/92, de 23 de Margo e regulamentagdo comple-
mentar posterior). Trata-se dum rétulo que toma em particular consideragio o
impacte ambiental do produto durante todo o seu ciclo de vida (do bergo a cova, ou
mesmo, nalguns casos, da concepg¢do a ressurei¢do). Em Portugal, de acordo com o Des-
pacho conjunto do Ministério da Industria e Energia e do Ministério do Ambiente e
Recursos Naturais publicado em 23 de Agosto de 1993, o organismo competente é a
Direcgdo-Geral da Industria, a quem deve ser apresentada a candidatura. O custo do
requerimento é de 100 mil escudos, havendo depois lugar ao pagamento duma taxa
anual correspondente a 0,15% do volume de vendas dos produtos etiquetados com
um minimo de 100 mil escudos (valores que ndo incluem os custos de inspecgdo e
ensaio).

Os primeiros rétulos foram regulamentados em 1993 para maquinas de lavar, tendo
vindo a ser extendidos progressivamente a diversos produtos de consumo. No caso
dos téxteis, a Dinamarca liderou um estudo com vista a regulamentagao da aplicagdo
do rétulo a roupa de cama e a T-shirts, de algoddo e algodio-poliester, cuja legislagao
sera em breve publicada'.

Este rotulo obriga ao rastreamento de todo o ciclo de vida do produto (nem sempre
facil devido a complexidade do processo téxtil e a internacionalizagido cada vez maior
das diversas fases). Obriga também a que as empresas tenham um sistema de trata-

! A legislagdo foi publicada em |1 de Maio de 1996 no Jornal Oficial das C.E. No entanto, aguarda-se ainda a
publicagdo do formuldrio que contém o manual do utilizador, sendo possivel entio concorrer & atribuigdo
deste rotulo.
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mento de efluentes liquidos; no caso do Vale do Ave, as empresas terdo por isso todo
o interesse em aderir o mais rapidamente possivel, desde que as condi¢gdes o permi-
tam, ao sistema integrado de despoluigdo que acaba de ser construido.

2.2. Rétulo Oko-Tex

O rétulo Oko-Tex Confianga nos téxteis — testado a substdncias nocivas segundo a norma
Oko-Tex 100 é actualmente o rétulo com maior implantagio a nivel europeu. Tem em
particular consideracdo os aspectos ligados a ecologia humana, embora contenha tam-
bém alguns critérios relacionados com o impacte ambiental e com a qualidade funcio-
nal dos artigos. Aplica-se a todo o tipo de artigos téxteis de vestudrio e para o lar,
incluindo acessérios nio téxteis.

Este rétulo é gerido pela Associagdo Internacional para a Investigagdo e Ensaio no Domi-
nio da Ecologia Téxtil, que agrupa Laboratérios e Institutos Téxteis em |2 paises euro-
peus. O CITEVE é o representante portugués nesta Associagao, estando por isso em
condigdes de emitir os certificados que autorizam a utilizagdo do roétulo.

Em 1994 deu-se a fusio do rétulo alemio MST com o Oko-Tex (os critérios de
ambos eram bastante semelhantes). Assim, existem actualmente mais de 3000 certifi-
cados de atribuigdo de rétulo emitidos (cerca de 80 correspondem a empresas portu-
guesas).

Um certificado é valido por um ano (renovavel) para um produto ou familia de produ-
tos com caracteristicas semelhantes. O seu custo é actualmente de 144 mil escudos, a
que acrescem (tal como nos outros rétulos), os custos de inspecgdo e ensaio. Contra-
riamente a outros rétulos, ndo ha qualquer taxa sobre o volume de vendas dos produ-
tos rotulados.

Existem 16 normas relativas aos diferente tipos de produtos téxteis e acessorios.
Dado que este rétulo da maior énfase a ecologia humana (garante ao consumidor que
o produto que adquire ndo contém substancias potencialmente nocivas para a salide),
sio considerados limites distintos conforme o fim a que o artigo se destina. E de refe-
rir em particular as restri¢gdes mais apertadas relativas aos artigos para bébé, devido
ao facto deste poder chupar os artigos e assim absorver com maior facilidade subs-
tancias téxicas (a exemplo do que se passa por exemplo nas restricbes para os brin-
quedos).

A norma Oko-Tex 100 apresenta todos os aspectos a ter em conta na atribuigdo
deste rétulo. E de referir que um niimero crescente de armazenistas europeus estd a
exigir a certificagio Oko-Tex dos produtos.

Independentemente da rotulagem ecolégica, entrou em vigor em | de Abril na Alema-
nha uma lei que proibe o uso de corantes que possam libertar arilaminas cancerige-
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nas. A certificagio Oko-Tex garante que os produtos nio contém essas arilaminas,
sendo também por isso uma forma de reduzir riscos e custos imprevistos.

3.SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

O Regulamento CEE N° 1836/93 de 29 de Junho de 1993, publicado no J. O. N° 168/|
de 10 de Julho de 1993 descreve o Sistema Comunitdrio de Ecogestio e Auditoria
(SCEA).

As empresas s3o incentivadas a elaborar e divulgar declaragbes periddicas sobre a
situagdo ambiental nas suas instalagdes industriais. Espera-se das empresas que para
além do cumprimento de todos os requisitos regulamentares em matéria de
ambiente, se comprometam numa melhoria razoavel e continua do comportamento
ambiental.

O objectivo do Sistema consiste em promover uma melhoria continua do comporta-
mento ambiental através de:

— Definigao e aplicagdo de politicas, programas e sistemas de gestdo do ambiente.
— Avaliagdo sistemadtica, objectiva e periddica dos resultados.

— Informagio ao publico sobre o comportamento ambiental.

— A participagdo é voluntaria

— O sistema é especifico da instalagao fabril e nio da empresa.

—Anualmente serd publicada no Jornal Oficial das Comunidades Europeias uma lista
de todas as instalagdes industriais registadas.

— O logotipo de participagio no sistema podera ser aplicado na instalagdo registada e
na documentagio com ela relacionada. Ndo podera ser exibido nos produtos ou
embalagens.

*
W K

COMUNITARIO
DE ECOGESTAO

E AUDITORIA
Logotipo do Sistema
O SCEA EA QUALIDADE

Se pretendermos comparar o SCEA e a Qualidade, o processo mais proximo do
SCEA sera o Principio da Qualidade Total. Isto porque o SCEA implica uma melhoria
continua que devera ser verificada através de indicadores definidos no Programa de
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Ambiente. No caso dos Sistemas de Gestao da Qualidade serd verificada a conformi-
dade com os procedimentos estabelecidos — a melhoria continua estd implicita. No
caso do SCEA a melhoria continua devera estar explicita.

Comparacgido entre os Sistemas da Qualidade e do Ambiente

QUALIDADE AMBIENTE

Reclamagées Multas; despesas de limpeza apés acidente
Inspecgdes de fim de produgio Solugdes de fim de linha (ex: ETAR)
Sistemas de Gestio da Qualidade Sistemas de Gestio Ambiental

TQM SCEA

Os principais elementos do Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria sdo apre-
sentados de seguida:

POLITICA DE AMBIENTE

A politica deve ser adoptada /estabelecida, por escrito, ao mais alto nivel da adminis-
tracao:

— Deveri ser periodicamente revista em fungao das auditorias.
— Posta a disposi¢ao do publico e do pessoal interno.
— Prever o cumprimento de todos os requisitos regulamentares relevantes.

— Incluir compromissos no sentido de uma melhoria continua do comportamento
ambiental.

— Abordar os temas das boas praticas de gestio nomeadamente:

Gestdo, economia e selecgdo de energia, transportes, matérias-primas, dgua, residuos,
acidentes ambientais, selec¢ido de novos métodos de produgio e alteragdes dos méto-
dos existentes, planeamento dos produtos (concepgao, embalagem, transporte, utiliza-
¢ao e eliminagdo).

LEVANTAMENTO AMBIENTAL

O levantamento ambiental consiste numa andlise preliminar aprofundada dos proble-
mas ambientais da empresa, constituindo assim uma linha de base para comparagio
nas futuras auditorias.
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PROGRAMA DE AMBIENTE

Descrigdo dos objectivos e actividades para assegurar uma maior protecgio do
ambiente, devendo incluir a descri¢io das medidas tomadas ou previstas para o cum-
primento desses objectivos, assim como os prazos de aplicagio dessas medidas.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTE

Parte do sistema global de gestdo que inclui a estrutura funcional, responsabilidades,
priticas, processos, procedimentos e recursos para a definicdao e realizagdo da politica
de ambiente.

AUDITORIA DO AMBIENTE

O instrumento de gestio que inclui a avaliagdo sistematica, documentada, periddica e
objectiva do funcionamento da organizagdo, do sistema de gestdo e dos processos de
protecc¢do do ambiente com o objectivo de:

i) facilitar o controlo da gestdo das praticas com eventual impacte no ambiente,

i) avaliar a observincia das politicas de ambiente da empresa.

DECLARAGCAO SOBRE O AMBIENTE

A declaragdo serd um documento escrito disponivel ao publico que incluird um
resumo de dados quantitativos sobre:

— emissdo de poluentes

— produgdo de residuos

— consumo de matérias-primas, energia e dgua
— ruido

— outros aspectos ambientais significativos.
Poderi ser-lhe apensa documentagdo técnica.

Uma das preocupagdes prioritdrias na actuagao do CITEVE é a drea ambiental. Assim,
para além dum laboratério acreditado para efectuar todos os ensaios relacionados
com dguas, efluentes e teor em produtos téxicos nos téxteis, o CITEVE dispde na sua
sede em Vila Nova de Famalicio, duma Unidade Ambiental.

Esta unidade possui uma estagio de tratamento de dgua que abastece o edificio de
dgua com caracteristicas industriais. Possui uma estagdo de tratamento de aguas resi-
duais que para além do tratamento dos efluentes indUstrias do edificio serve também
como unidade de demonstragio e formagédo. Possui ainda unidades piloto de ultra-fil-
tragdo e osmose inversa. Possui ainda diversos equipamentos portdteis nomeada-
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mente caudalimetros ultrasénicos e equipamento para avaliagio do ruido no posto de
trabalho e ruido ambiental, etc.

Estes factores, a par com a execugido de projectos de I&D na drea ambiental, para
apoiar as empresas na melhoria da gestdo da 4gua e da introdugio de tecnologias lim-
pas, foram decisivas para que a Comissio das Comunidades Europeias, através da DG
XI (Ambiente,Seguranga Nuclear e Protecgdo Civil) tenha seleccionado a proposta do
CITEVE, entre cerca de 200 propostas, para desenvolver uma acgdo de Promogio do
Sistema Comunitdrio de Ecogestio e Auditoria, dirigido especialmente ao sector
industrial mais importante em Portugal: o sector téxtil.

Esta acgdo piloto foi desenvolvida durante os anos de 1994 e 1995 com 12 empresas
do sector, a maioria das quais situadas no Vale do Ave. Incluiu quer uma detalhada
acgdo de formagdo para os quadros das empresas quer uma implementagdo experi-
mental nas empresas aderentes ao projecto.

Actualmente o CITEVE encontra-se a apoiar empresas do vale do Ave a preparar-se
para, a curto prazo obter a certificagdio do sistema. Trata-se duma forma efectiva nio
s6 de garantir o cumprimento da legislagdo (ficando muitas vezes mesmo muito
abaixo dos valores legais) como também de conquistar novos mercados, cada vez mais
exigentes em relagdo aos aspectos ambientais.

4. CONCLUSAO

Existe uma grande variedade de rétulos ecolégicos apliciveis aos téxteis,mas os prin-
cipios gerais s3o basicamente os mesmos. Enquanto que nos rétulos nos quais a maior
énfase é dada no produto final (caso do Oko-Tex 100) é possivel com adaptagdes no
receitudrio e processo produtivo, conseguir obter a rotulagem ecolégica dum numero
significativo de produtos, noutros com maior énfase em todo o ciclo de vida do pro-
duto (caso do rétulo ecoldgico europeu), apenas € possivel, com o actual avango da
técnica, rotular um nimero relativamente restrito de produtos, com aumento mais
significativo de encargos para as empresas. A evolugio dos mercados e o comporta-
mento dos consumidores face a rotulagem ecoldgica permitirio saber até que ponto
o aumento do valor das vendas resultante do rétulo justifica o acréscimo dos encar-
gos dai resultante (o aumento dos custos de produgdo pode ter aqui um peso muito
maior dos que os custos do proprio rétulo e os custos de inspecgdo e ensaio).

De qualquer forma, a rotulagem ecdlogica é uma resposta a crescente sensibilizagdo
dos consumidores para os problemas ambientais e permitira, desde que devidamente
controlada, defender melhor a indUstria europeia face a concorréncia de paises do
terceiro mundo, pelo menos durante algum tempo, desde que haja uma fiscalizagdo
apertada a sua atribui¢do (caso contrdrio, corre-se ironicamente o risco de ser mais
facil a empresas do terceiro mundo requisitar o rétulo, com base em declaragdes pas-
sadas por instituicGes de menor credibilidade, enquanto que as empresas europeias
acabam por ficar sempre sujeitas a maiores fiscalizagdes).

Os sistemas de gestdao ambiental, com particular énfase para o sistema comunitario de
ecogestio e auditoria, constituem sem divida a melhor forma para que as empresas
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possam inserir a protec¢do do meio ambiente nos seus processos produtivos e de
gestdo. Assim, tal como uma empresa com um sistema de qualidade certificado de
acordo com as normas ISO 9000 consegue com maior facilidade fabricar produtos de
qualidade certificada, também uma empresa com um sistema de gestdo ambiental terd
maior facilidade em obter e manter a rotulagem ecolégica, qualquer que ela seja, e
além disso estar preparada para cumprir os requisitos legais cada vez mais apertados
que surgem na drea ambiental.
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POLITICA COMERCIAL DA UNIAO EUROPEIA
Algumas notas relativas ao enquadramento futuro do Comércio
Mundial de Téxteis e Vestuario e suas repercussoes em Portugal

Jodo de Sousa Machado

Existem condi¢des técnicas e formais para que s6 a longo prazo, dentro de 9 anos, se
venha a verificar um quadro integralmente diferente daquele em que se insere hoje
o sistema de comércio internacional de téxteis e vestudrio no qual, alids, Portugal se
integra em posigdo de relevo'.

Isto porque os paises importadores, nomeadamente os grandes mercados mundiais de
téxteis, Unido Europeia e Estados Unidos da América, negociaram no quadro do Ciclo
do Uruguay, com os Paises Exportadores um acordo de integragdo progressiva dos
téxteis nas regras e disciplinas do GATT em que guardam para si uma elevada margem
de liberdade de acgio sobre os conceitos e mecanismos que enformam o referido
processo de integragdo.

E preciso estar atento a que razdes politicas, a nivel comunitario?, ou razdes de
«moeda de trocay, em beneficio de outros sectores estabelecidos mais a norte da
Europa, venham destruir o que foi negociado em favor deste Sector, muito especifica-
mente da sua Industria.

Seria o resultado de se conseguir introduzir, apressadamente, uma dindmica de aber-
tura de mercados de paises terceiros sem ter em conta a sua aderéncia a realidade
tanto por razdes de natureza puramente administrativa como de dificuldades de
Balanga de Pagamentos nesses paises. Acresce a necessidade imperiosa de receitas
aduaneiras que é um instrumento insubstituivel nos Paises em Desenvolvimento.

[Nio foi possivel, como é ébvio, introduzir o conceito de selectividade na Salvaguarda

"' Em 1991, Portugal ocupou a 10* posigio na lista dos maiores exportadores de vestudrio, a nivel mundial,
com 3% do comércio total e uma taxa média de crescimento de 7% nos anos 80.

2 O caso do Acordo com a Russia. Aqui joga, no entanto, de forma muito positiva a balanga téxtil favoravel a
UE
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Geral, a revelia do principio NMF? que é o fundamento da OMC. No entanto, foi pos-
sivel introduzir um conceito novo, de modelagdo de contigentes, penalizando os
Exportadores a medida das suas responsabilidades nas situagdes de desorganizagdo de
mercado que se vierem a verificar.

Quanto aos produtos que se mantiverem abrangidos pelo Acordo até ao
fim do Periodo Transitério, para esses, mantém-se as quotas, ou caem na
alcada de uma Salvaguarda Selectiva, de funcionamento semelhante a que
vigorava no extinto AMF].

As nossas sensibilidades, em termos de categorias téxteis, sio largamente coincidentes
com as dos restantes EMs produtores (Espanha, Franga, Itdlia, Grécia, Irlanda e até a
Bélgica). Temos razbes para pensar que, também nesses paises, a forga da Industria
Téxtil e Vestudrio e, sobretudo das suas organizagdes profissionais, sera indispensavel
para obrigar a Comunidade a manter «sob controlo» até ao fim do Acordo uma ele-
vada percentagem da produgio téxtil significativa e sensivel®.

As mesmas sensibilidades verificam-se também em relagdao aos EUA, cujas
opgdes tém sido altamente favoraveis para Portugal®.

Tratando-se de uma questdo interna da Comunidade nao se pode, no entanto, deixar
de referir os efeitos positivos das opgdes daquele pais para os interesses de Portugal.

Feito o desmantelamento do regime restritivo herdado do Multifibras, num quadro de
liberdade do comércio, como qualquer outro produto, alids, quais a varidveis que irao
influenciar o comportamento das vendas dos nossos téxteis noutros paises, sobretudo
nos da Unido Europeia (?).

Nio serdo ja |5, provavelmente serdo mais de vinte Estados Membros (?2?).

Em 10 anos muita coisa vai mudar: provavelmente teremos uma moeda Unica e um
mercado interno totalmente harmonizado (2??).

Apesar das incégnitas, pensamos que, aproveitando a experiéncia do passado recente,
vale a pena isolar as varidveis imprevisiveis e «avangar» com a andlise de alguns vecto-
res relevantes para uma politica téxtil comum, preocupada com o futuro.

Nesta ordem de ideias permito-me abordar a tematica de:

— Mercado Interno

— Subcontragio

— Influéncia dos Cambios

3 Nagio Mais Favorecida.

* A proposta da EURATEX para a 2 fase, largamente coincidente com a portuguesa, é um sinal claro de que
as Associagdes Profissionais de toda a Europa estdo soliddrias e atentas s estratégias da Comissdo no dos-
sier abertura de mercados.

> Também o plano aprovado pela Administragdo Americana relega para 2005 a integragio da generalidade
dos produtos sensiveis.
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— Distor¢des da Concorréncia Internacional
— Comportamento da procura

[Passamos a margem de outros factores de competitividade ligados & mao-de-obra e
aos recursos humanos, a produtividade do capital e aos custos de matérias primas que
outros participantes estardo em melhores condiges de abordar].

a) Comegando pelo tltimo, o comportamento da procura e o consumo. Quais
serdo os efeitos dos factores demograficos — baixa natalidade e envelhecimento da
populagio — e da afectagio do orgamento das familias ao consumo de produtos
Téxteis e de Vestudrio com evidente repercursdo ao nivel dos consumos industriais.

A questdo, muitas vezes discutida, é saber se os pregos de importagio nos paises
desenvolvidos caiem com o fim do regime restritivo de transigdo previsto no Acordo
sobre Téxteis e Vestudrio, da OMC. Serad que esta queda dos precos vai beneficiar os
consumidores???

Ha autores que dizem que o nivel de pregos no retalho, num grande mercado, com
forte industria prépria, como é, por exemplo, o caso do RU e da Franga, nio tem nada
a ver com o das importagdes. Sendo assim, as redugdes de pregos seriam retidas
pelos importadores e outros agentes da cadeia de distribui¢do, nio indo
beneficiar os consumidores, ao contrario do que pretendem, capciosamente, demons-
trar os importadores suecos e os tedricos ao seu servigo.

Onde estaria afinal a ajuda ao desenvolvimento desses paises!!!

Os rendimentos que eram, antes, obtidos pelos agentes econémicos dos paises em
desenvolvimento, sob regime de auto-limitagdo das exportagdes, vao ser passados
para os importadores dos paises desenvolvidos. NAO PARA OS CONSUMIDORES.

A situagdo seria perigosa, ndo sé para a industria do pais importador, mas também
para os seus fornecedores europeus. Na verdade, os agentes econémicos da cadeia de
distribuicdo seriam incentivados a voltar as suas compras para paises de precos-baixos
aumentando assim as suas margens.

Devemos, no entanto, referir outra hipétese, em teoria. Alguns importantes merca-
dos, como a R.FA. e o R.U,, sdo dominadas por um nimero limitado de grandes reta-
Ihistas e «mail ordersy.

A competigdo entre eles é de tal ordem que ndo parece possivel que venham a reter
a totalidade das margens obtidas na importan¢io dos paises de mao-de-obra barata,
sem «passaremy alguma coisa para os consumidores.

Se as coisas forem realmente assim, qual sera o efeito sobre a procura de uma queda
de pregos no consumidor?

No RU, por exemplo, a elasticidade-prego da procura de vestudrio é estimada em 0,5.
Isto quer dizer que uma queda de 5% conduz a um aumento de procura em 2,5%.

Até que ponto o aumento induzido da Procura, provocado pelo efeito moderador das
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importagdes a baixos-pregos, podera beneficiar a produgdo portuguesa destinada ao
Mercado Unico 12

Nio temos a dimensdo do resultado mas fazemos alusdo ao fenémeno. Sobretudo a
necessidade de estar «por dentro» para poder beneficiar dele e acreditar que
existe, em qualquer circunstancia um futuro para a nossa Industria Téxtil e
Vestuario.

b) O Mercado Unico

Apesar do avangado estado de integragdo conseguido anteriormente, o Mercado
Unico, em vigor desde | JAN 93, tem consequéncias importantes para o sector Téxtil
e Vestudrio portugués. A soma dos custos de transac¢do (excluindo direitos aduanei-
ros) da, em média, aos produtores comunitdrios, com a entrada em vigor do Mercado
Interno, uma vantagem calculada na ordem de 7% em relagdo aos concorrentes loca-
lizados na proximidade da UE e | | % em relagdo aos mais distanciados.

Para podermos concluir se Portugal tem aqui uma vantagem, a ter em consideragao
no futuro, dada a proximidade dos PECQO’s em relagdo aos principais mercados com-
pradores da UE, deveriamos conhecer qual serd a situagido criada por uma préxima
adesio destes paises a Comunidade e consequente queda da vantagem de 7%.

Serd que estes paises vao continuar vocacionados apenas para a produ¢ao, mais pro-
priamente para as operagdes de aperfeigoamento activo, ou ji terdo mudado as suas
agulhas tornando-se, também eles, mercados livres de consideravel potencial?

Qual serd a evolugdo dos custos de mio-de-obra e da «expertise» nestes paises, tendo
em vista os efeitos nocivos que exercem sobre as nossas unidades subcontrataveis???

c) Subcontratacao

As pequenas e médias empresas de subcontratagdo, encontram-se integradas num
tecido de milhares de PMEs, por vezes artesanais, com uma importancia fundamental
enquanto fontes de emprego e rendimento em certas regides.

As Ultimas estimativas do emprego na subcontratagdo, segundo a Comissdo, indicam
que na Comunidade trabalham 650.000 pessoas as quais se devem acrescentar
150.000 «nao-declaradasy.

Isto representa mais de um terco do emprego no Sector Téxtil - Vestuario
da Unido Europeia.

Em Portugal seriam, segundo as mesmas estimativas, 60.000 postos-de-trabalho, mais
20.000 «n3o-declaradosy», num total de 230 mil empregados no sector Téxteis e Ves-
tudrio, o que representa, também aqui, um tergo.

As empresas de subcontratagdo sdo grandes utilizadoras de mdao-de-obra e como tal
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uma fonte importante de emprego. Estas firmas sofrem, contudo, de franquezas estru-
turais e sdo confrontadas com mudangas profundas nas estratégias dos «donneurs
d’ordre» — empresas industriais e de distribuicdo — com os quais tém, grande parte
das vezes, lagos importantes de dependéncia.

Além disso, mais do que ninguém, sdo vulnerdveis a concorréncia dos Paises terceiros
de mio-de-obra barata e a estagnagio da procura na Europa.

Num quadro de alteragdes industriais profundas e de concorrécia internacional acres-
cida, o reforgo da competitividade da subcontratagao mostra-se indispensavel para a ma-
nuten¢do na Europa e em Portugal em particular, de uma actividade industrial significa-
tiva, tendo em conta os lagos estreitos existentes no interior da fileira Téxtil / Vestuario.

Toda e qualquer actividade no sector Téxtil/Vestuario é susceptivel de utilizar a sub-
contratagdo, mas esta & mais significativa nos dominios da confecgao tanto em malha
como em tecido.

A conservagido e desenvolvimento da subcontratagdo exige o reposicionamento das
vantagens competitivas desta actividade, principalmente por uma maior intensidade do
sistema de flexibilidade e reactividade, de «savoir-faire» e de servigo.

As actividades de subcontratacdo baseadas numa pura légica de custos sdo
as mais sensiveis a2 competicdao de paises terceiros.

Na verdade a diferenga de custos na Europa em relagdo a maioria dos parceiros
comerciais é demasiado grande para permitir manter vantagens competitivas neste
dominio, em particular, quando se trata de produtos de gama mais baixa.

d) Variagdoes Cambiais

As alteragdes cambiais das divisas europeias, especialmente face ao US délar, sempre
exerceram uma forte influéncia sobre a competitividade internacional do Téxtil e Ves-
tudrio europeu e nele incluimos, obviamente, o portugués.

Cerca de 50% das importagbes totais de Téxteis e Vestuirio provém de paises tercei-
ros que utilizam o délar para facturar ou tém as suas moedas fortemente ligadas ao
délar. Referimo-nos aos EUs e aos paises da América Latina e da Asia.

[Parece liquido que o efeito benéfico da reavaliagdo das divisas europeias sobre os
custos das matérias primas e produtos intermédios importados ndo tém sido suficien-
tes para compensar a perda de competitividade face aos Exportadores extra-CE.

Da mesma forma, as dificuldades na exportagao comunitaria para os EUA e conse-
quente oscilagdo da penetragdo naquele mercado sdo e serdo sempre consequéncia,
em grande parte, do factor cimbial.

Pensamos ser esta matéria essencial para perspectivarmos os desenvolvimentos futu-
ros num mercado mundial em que foram eliminadas as restricdes quantitativas e os
seus efeitos distorgores.

O significado dos movimentos do délar em relagdo as divisas europeias é particular-
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mente importante no sector Téxteis e Vestuario porque as moedas da maior parte
dos produtores do Extremo-Oriente estdo intimamente ligadas ao ddlar.

Assim:

— quando o ddlar é forte, relativamente as moedas europeias, as importagdes comuni-
tarias provenientes dos EUA e do Extremo Oriente sdo desencorajadas. As expor-
tagées comunitdrias para os EUA fortemente incentivadas.

—quando o dolar é fraco, a Europa torna-se vulnerdvel a exportagdo tanto dos EUA
como do Extremo Oriente. O mercado americano torna-se mais dificil de penetrar].

Chamamos a atengdo para dois vectores que nos parecem fundamentais e onde que-
riamos chegar :

I° Nenhuma anadlise pode ser feita sem levar em considera¢do o mercado
americano. Quer pela sua dimensdo e influéncia nos fluxos téxteis provenientes
do Extremo Oriente, quer pela importancia decisiva do délar no comportamento
do mercado mundial.

2° Ndo foram as quotas existentes, tanto nos EUA como na CE que bloquearam a
progressao das importagdes em resposta a evolu¢ido favoravel das moedas. Terdo
exercido, isso sim, um mero efeito desacelerador.

[A experiéncia mostra-nos que depois de Setembro de 1992 todas as divisas euro-
peias se desvalorizaram face ao US ddlar, o que exerceu efeitos positivos sobre o
plano da nossa competitividade internacional. No entanto, esses efeitos positivos nio
foram partilhados da mesma forma por todos os EMs. Alguns teriam registado uma
desvalorizagdo mais moderada].

Além da competitividade extra-UE, temos que pensar na questdo intra-comunitaria
com alguns EMs a assumirem no interior do Mercado Unico posi¢des mais competiti-
vas do que outros.

Como sera amanha com a moeda tnica ??

Nio serd pela via cambial que as empresas portuguesas serio mais ou menos compe-,
titivas do que as do RU, de Espanha ou de Itdlia, tanto no mercado americano como
no mercado alemio, francés ou qualquer outro da UE.

Terdo que ganhar competitividade nas fibricas e agressividade nos mercados.

e) Factores Complexos de Competitividade

No estudo da Comissio sobre a competitividade da industria comunitdria sdo desig-
nados os seguintes factores de competitividade da industria téxtil e de confecgéo:
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« A sofisticagdo e a qualidade do produto

+ A credibilidade do fornecedor

+ A disponibilidade para aceitar encomendas de pequena dimensio
+ Disponibilidade local de fios e tecidos de qualidade

+ O «savoir faire»

+ A flexibilidade da produgio

+ O prazo de entrega

+ A possibilidade de repetigio.

Quanto a todos estes vectores fundamentais parece liquido que os Produtores Euro-
peus estio em posigdo de oferecer melhores condigdes que os concorrentes extra-
comunitarios.

E Portugal se, eventualmente, ndo estiver ainda alinhado com estes vectores, terd que
fazer algum esforgo nesse sentido quanto antes. 2005 serd demasiado tarde!!!

Qual a posigédo relativa dos fornecedores extra-comunitérios?

Os NIC (Correia, Taiwan, Hong Kong, um pouco Singapura e Malésia), por exemplo,
sobre o plano da qualidade e do «savoir faire» estio em perfeitas condigdes para atacar
todos os segmentos de mercado mesmo os concorrentes designados de GAMA ALTA.

Alids, o actual sistema de quotas teve dois efeitos perversos de consequéncias impre-
visiveis:

— encorajou o «up grading» dos produtores tradicionais de téxteis feridos de restri-
¢oes quantitativas e

— contornou o sistema restritivo montado, transferindo a industria téxtil para outros
paises onde ela nao tinha significado.

f) As distor¢des da Concorréncia Internacional

Resta-nos para terminar esta abordagem do tema que nos propusemos aflorar a
questao das distor¢des da concorréncia internacional.

Se hoje existem e sdo frequentes no contexto do comércio téxtil mundial, em que
ponto estaremos no futuro que afinal nio é tao distante?!??

Uma das formas de distorgio estari, certamente, abolida.

Falamos das quotas que distorcem os fluxos comerciais dirigidos aos paises tradicio-
nalmente importadores.

S3o0, no entanto, um mal menor nas actuais condi¢des do comércio mundial.
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[Serd que podemos dizer o mesmo do SPG ?

O crescimento rapido das exportagdes da maioria dos PVDs beneficidrios do referido
sistema confere-lhes uma posigéo de tal forma relevante que nio podemos deixar de
nos interrogar quanto a oportunidade da sua manutengdo, mesmo no quadro do novo
regulamento menos benévolo, é certo.

Sera que a Comunidade daqui a dez anos, afastado definitivamente o regime das Res-
trigdes Quantitativas, vai, como os EUA, deixar de aplicar o SPG ao sector téxtil?

E uma questdo que importaria «adivinhar» dado o sistema de vasos comunicantes que
constitui o bindmio UE/EUA em termos de mercado de produtos téxteis e de vestua-
rio].

AS BARREIRA TARIFARIAS constituem, frequentemente, verdadeiras proibigdes de
acesso aos mercados dos NICs e PVYDs em virtude da dimensdo e da forma arbitraria
como s3o accionadas.

Se os direitos de importagdo estiverem, no entanto, a médio prazo, EFECTIVAMENTE
reduzidos e consolidados, aos niveis acordados no quadro das negociagdes do Ciclo
do Uruguay, a situagdo serd algo diferente. Mas é preciso que estejam, de facto, e que
se possa verificar se estdo. Ndo é aceitdvel uma politica como vem sendo preconizado
pela Comissio, [que ensaiou no caso da india e do Paquistio] de «pagar» para ver
cumpridas as obrigagdes negociais daqueles paises no quadro do «Uruguay Round».

Poder-se-4 dizer que ndo é ficil aos Téxteis Portugueses introduzirem-se nos merca-
dos dos PVDs, estando mais vocacionados para os Paises Industrializados com um ele-
vado poder de compra generalizado as camadas de consumidores nos segmentos
médios do mercado.

Mas o objectivo do Acesso aos Mercados n3o se esgota no potencial de venda directa
dos téxteis comunitdrios, e particularmente dos portugueses, nesses mercados tercei-
ros.

Tem, também a ver com a dilui¢do da concorréncia internacional noutros mercados,
aliviando a pressao da oferta mundial sobre os USA e UE.

Por outro lado, interessa também que se criem condi¢des que dinamizem os fluxos
comerciais entre os proprios PVDs. Pela via da concorréncia no interior dos seus
mercados ficam dificultadas as praticas descriminatérias de prego, promotoras de
exportagdes, nomeadamente o «dumping». Ndo foi esta a via que a Comissdo
adoptou relativamente aos Acordos da india e do Paquistdo onde aceitou
proteger estes mercados da concorréncia de outros fornecedores do grupo dos for-
necedores, nomeadamente da China, sem vantagens visiveis para todos os EMs da
Comunidade.

ok ok

Um aspecto que importa aqui dar relevo, até porque se ndo vai alterar no futuro,
prende-se com o grau de abertura de uma economia como a nossa. Grau de abertura
que varia, alids, na razio inversa da dimensao do pais.

54



No caso de contrac¢io dos mercados externos as economias mais pequenas sao,
obviamente, as mais afectadas ja que as vendas ao exterior tém um peso particular-
mente GRAVE em relagdo a produgéo nacional.

Em Portugal a exportagido de Téxteis e Vestuario representa 70 a 80% da Produgio
Nacional.

Com os olhos postos no futuro, temos que vir a encarar, a exemplo de outros EMs,
novos pardmetros para assegurar a agressividade e competitividade que a concorrén-
cia acrescida exige:

— mais modernizagdo pela via das novas tecnologias aplicadas ao sector
e

— deslocalizagdo, a que se verificar indispensavel, no sector de confecgdo, para garantir
a produgio local®.

Economias como a Franga e Itdlia, onde o sector em andlise é uma das componentes
mais importantes, j4 optaram por esta (ltima via e a Espanha e a Grécia ddo os pri-
meiros passos.

Outro aspecto para concluir. O mercado portugués, desde a nossa adesdo a Comuni-
dade, abriu-se &s compras no exterior ao ritmo de 35% ao ano (em 1985 importava 54
mil toneladas de produtos téxteis contra 224 mil toneladas em 1994). As vendas ao
exterior aumentaram a uma velocidade excelente, mas bem mais reduzida, 6% ao ano.

Em termos de balanga téxtil o saldo de 165 mil tons em 1985 foi-se paulatinamente
reduzindo, ficando em 1994 pelas |14 mil tons, o que significa uma perda liquida de
3,4% ao ano. Isto sé ndo é ainda mais preocupante dado o estado de virgindade do
mercado portugués em |985.

Mas como se vai projectar esta evolugdo no futuro, tanto mais que as importagdes se
estdo a fazer, preferentemente, nos segmentos mais ricos do mercado??

Qual vai ser a nossa respostal?

6 A actual regulamentagio comunitéria sobre TPP permite mesmo as empresas de subcontratagio o benefi-
cio deste regime.

55






A CAPACIDADE DE RESPOSTA DA INDUSTRIA TEXTIL PORTUGUESA AOS
DESAFIOS COLOCADOS PELA GLOBALIZACAO DOS MERCADOS MUNDIAIS

Luisa Santos

O sector téxtil e de vestudrio tem experimentado profundas alteragdes nos Gltimos
anos.

A internacionalizagdo e globalizagio do comércio mundial de téxteis e de vestudrio, a
fraca expansio do consumo, em particular nos mercados tradicionais, como o mer-
cado europeu, o surgimento de novos concorrentes com elevada capacidade competi-
tiva e a evolugdo das exigéncias e necessidades do mercado em termos de produtos,
capacidade de resposta, entre outros, originaram um redimensionamento do sector,
nomeadamente em Portugal.

Nio obstante, a induistria téxtil e de vestuario portuguesa tem ainda uma importancia
considerdvel na economia portuguesa.

Os nimeros sdo, alids, significativos e demonstram que este sector tem uma dimensdo
superior a qualquer outro sector industrial:

— representa 25% das exportagdes nacionais;

— contribui com 20% da produgéo industrial;

— ocupa 30% da mao-de-obra das industrias transformadoras;

— contribui com 17% de valor acrescentado bruto das industrias transformadoras.

Este sector de actividade, devido a dimensao do mercado interno, desde had longos
anos se direccionou para a exportagio, exportando, actualmente, cerca de 65% da sua
produgo.

Em 1995, o valor total das exportages de téxteis e vestudrio atingiu os 794 milhdes
de contos.
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As exportagdes portuguesas dirigem-se, em grande parte, aos mercados dos paises
europeus.

Assim, 80% do total dos produtos exportados sio consumidos pelos paises que com-
pdem a Unido Europeia. Os principais destinatdrios das exportagbes portuguesas sao
a Alemanha, a Franca, a Espanha e o Reino Unido, por esta ordem.

De salientar, no entanto, que nos ultimos trés anos as importagdes provenientes dos
novos paises emergentes como produtores e exportadores de téxteis, nomeadamente
a India, o Paquistdo, a Turquia e a China, tém registado um incremento significativo.

Tal incremento tem-se concentrado, particularmente, nos artigos do sector algo-
doeiro, fios, tecidos, t-shirts, camisas, entre outros. O que é compreensivel se conside-
rarmos que estes paises sio importantes produtores de algoddo, facto que lhes pro-
porciona a matéria-prima a pregos inferiores aos praticados para exterior. Desta
forma, os produtores nacionais gozam de uma vantagem competitiva adicional, face
aos produtores dos paises europeus, com reflexos visiveis no custo final do produto.
Muitas vezes, o prego final do tecido produzido nestes paises acaba por ser inferior ao
custo da matéria-prima para os produtores europeus!...

Este factor, Prego, foi determinante para o aumento exponencial das importagdes de
artigos téxteis e de vestuario para a Unido Europeia, constatado nos Gltimos 10 anos.
Assim, as importagdes de produtos téxteis para o mercado europeu aumentaram,
aproximadamente, 5,4% ao ano, naquele periodo, enquanto as importagdes de vestua-
rio evoluiram a um ritmo de 6,4% ao ano, no mesmo periodo.

Paralelamente, o consumo tem-se mantido relativamente estavel.

Esta tendéncia para a fraca progressdo do consumo deve-se, quer a recessao econo-
mica vivida nos paises da U.E., quer a redugdo da taxa de natalidade.

Assim, os dados estatisticos indicam uma redugdo das vendas no retalho que se vem
registando, de uma forma relativamente constante, desde 1992. Os Ultimos dados dis-
poniveis, para todos os paises que compdem a Unido Europeia, reportam-se ao ultimo
trimestre de 1994 e traduzem uma redugio de 2,5%, em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior.

Tal situagdo ndo significa que a industria téxtil e do vestuario ndo tenha futuro na
Europa ou em Portugal.

Bem pelo contrario, o sector téxtil e do vestudrio tem um importante papel a desem-
penhar no tecido industrial e na economia portuguesa.

O que n3o podemos evitar s3o as importantes alteragdes ocorridas no funcionamento
dos mercados, as quais nos teremos que nos ajustar e nio combater.

A época das «grandes séries», em que os clientes nos batiam a porta, hd muito termi-
nou.

Actualmente, temos que nos consciencializar que a situacao se inverteu. Agora, nés é
que procuramos os clientes, nés é que temos que vender o nosso produto. Isto é,
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temos que adoptar uma «estratégica ofensivay, temos que tomar a iniciativa, em ante-
cipagdo aos NOssOs concorrentes.

E para que consigamos cativar clientes ndo basta apostar no factor prego.

A época em que a industria téxtil e vestuario portuguesa competia tendo como factor
primordial o baixo custo de produgdo esta ultrapassada.

Presentemente, este segmento de mercado estd ocupado pelos Paises em Vias de
Desenvolvimento, como sejam a India, o Paquistio e a China. Os pregos praticados
por estes paises sdo de tal modo competitivos que serd extremamente dificil, sendo
impossivel, para uma empresa portuguesa poder concorrer com eles em pé de igual-
dade. A Unica atitude que ainda poderemos adoptar sera a de averiguar a possivel
existéncia de dumping econémico e procurar impor direitos anti-dumping sobre as
importagdes provenientes destes paises.

E o que a A.PT. tem procurado, juntamente com outas associagdes congéneres euro-
peias, através da apresentagdao a Comissdo Europeia de queixas anti-dumping contra as
importagdes de certos produtos. Actualmente, estio em curso dois processos anti-
-dumping, um incidente sobre os tecidos crus de algoddo e outro sobre a roupa de
cama. O procedimento anti-dumping sobre as importagdes de roupa de cama da india,
Paquistdo e Egipto ja foi entretanto concluido e os direitos ja estdo em vigor.

No entanto, devemos ser realistas. E que, nio obstante a Unido Europeia tenha adop-
tado um Cédigo Anti-dumping destinado a encurtar os prazos, tornando mais expe-
dito todo o processo, desde a apresentagdo da queixa até a decisio final, pode mediar
um espago de tempo suficiente para que os danos causados aos produtores europeus
sejam irreparaveis. Por outro lado, tem-se verificado, ndo obstante os nossos esforgos
para tentar minimizar este problema, que os inquéritos enviados as empresas sio bas-
tante complexos e o seu preenchimento € por vezes dificil e extremamente moroso.
Ora, sendo a maioria das empresas do sector PM.E’s, estas n3o se encontram, em
muitos casos, aptas a responder capazmente aos inquéritos.

A

Apds este pequeno paréntesis, gostaria de voltar novamente a estratégia que as
empresas do sector tém necessariamente que adoptar hoje em dia para conseguirem
sobreviver.

Como ja referi, esta estratégia nao pode ser defensiva, mas sim ofensiva.

As empresas tém que apostar decisivamente nos servigos que prestam aos seus clien-
tes. E serd a aposta nos servigos que podera contrabalangar o factor prego.

Na verdade, os clientes hoje em dia esperam obter um produto de qualidade, se possi-
vel com inovagdo tecnolégica, um produto que se enquadre e respeite os codicionalis-
mos ambientais, um produto que tenha um design inovador e que seja entregue no
prazo e condi¢des acordadas.

Certo, o prego também serd ponderado pelo cliente na hora de seleccionar, aten-
dendo 2 vastiddo da oferta actualmente existente no mercado.

No entanto, considerando as caracteristicas do produto e o tipo de servigos prestado
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ao cliente, o factor prego terd um menor peso na escolha por parte do cliente, este
estard disposto a pagar mais se conseguir obter o produto que deseja no tempo e
condigbes que lhe interessam.

O que acabo de referir ndo sera novidade para os empresarios presentes.

Convém no entanto enfatisar esta questdo, pois ela representa o «factor chave» do
sucesso e do futuro da industria téxtil e do vestudrio, nio s6 em Portugal, mas em
toda a Europa.

O sector tera que se redimensionar tendo em consideragio os seguintes elementos:

— uma orientagdo e planeamento estratégico das empresas portuguesas no sentido do
«up grading», da produgdo de «pequenas sériesy» e de artigos de elevado valor acres-
centado;

— a aposta definitiva na «quick response» e na necessidade de responder ripida e efi-
cazmente as necessidades dos consumidores. Neste ambito, estdo actualmente a ser
desenvolvidos projectos de cooperagido, a nivel europeu, os quais se destinam a
aproximar os produtores dos consumidores, mediante o estabelecimento de canais
de comunicagado répidos e eficazes entre as vérias fases da cadeia produtiva;

— o desenvolvimento da investigagdo e o desenvolvimento de novas tecnologias e
novos produtos adaptados as necessidades do mercado;

— a opgao por processos de fabrico inécuos para o meio ambiente e a aposta na ima-
gem de marca dos «produtos ecoldgicosy junto do consumidor;

— o aprofundamento da estratégia de cooperagio e partenariado, ndo s6 entre empre-
sas do sector, mas também com os centros tecnolégicos e as universidades;

— o desenvolvimento de novas tecnologias implicara a reconversao de efectivos que
possam vir a ser dispensados e a necessidade de formagdo profissional adaptada as
novas realidades do sector;

— a distribui¢do do tempo de trabalho devera ser adequada as necessidades reais das
empresas, nomeadamente em fungdo do volume de encomendas existente em
determinado momento;

A capacidade competitiva das empresas portuguesas serd desenvolvida com base na
resposta rapida e eficaz as exigéncias dos consumidores, no desenvolvimento de arti-
gos de qualidade e de elevado valor acrescentado, no desenvolvimento, preferencial-
mente em regime de cooperagao, de produtos inovadores que impliquem o recurso a
novas tecnologias e processos de fabrico.

A aposta no «factor humano» sera igualmente decisiva. A formagido e adaptagio
constantes dos trabalhadores, desde as categorias inferiores até aos quadros superio-
res das empresas, constituird um elemento determinante para o sucesso das empresas
do sector.

Este processo evolutivo, determinado pelas regras de funcionamento do mercado,
deverd ser acompanhado pelas entidades com responsabilidades governativas, quer a
nivel nacional, quer a nivel europeu.
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Com efeito, o rendimensionamento do sector implicard, necessariamente, a dispensa
de trabalhadores.

Assim, imp&e-se a criagdo de programas e medidas de apoio social indispensaveis para
fazer face a este problema. A implementagdo de programas de reconversdo e adapta-
¢do da mao-de-obra excedentiria é, igualmente, indispensavel.

Para que as empresas possam desenvolver regularmente a sua actividade, é imprescin-
divel a criagio de um ambiente favorivel a existéncia da produgio téxtil e vestuario
no espago da Unido Europeia.

E que nio basta as empresas europeias desenvolverem uma «estratégia ofensivay, é
absolutamente indispensavel que as condigdes exteriores possibilitem a implementa-
¢do e correcto desenvolvimento do plano delineado.

Em particular, é vital que as condigbes de concorréncia nos mercados mundiais sejam
idénticas para todos. O que, até ao presente, ndo se tem verificado.

Assim sendo, consideramos que a criagdo deste ambiente necessario ao desenvolvi-
mento da industria téxtil e de vestuario na Europa, e em particular em Portugal, pas-
sard pelos seguintes vectores:

— respeito pelo Principio da Reciprocidade em todas as negociagées com paises ter-
ceiros. Toda e qualquer concess3o adicional, por parte da U.E., deve ser efectuada
apenas na condi¢do de os Paises Terceiros abrirem de forma efectiva e real os res-
pectivos mercados as exportagdes de téxteis e vestudrio europeias e, ainda, que
estes respeitem todos os compromissos assumidos perante a U.E. Paralelamente, o
desrespeito das obrigagSes, por parte destes paises, devera ser prontamente sancio-
nado, accionando-se as medidas de salvaguarda e demais instrumentos de politica
comercial aplicaveis. Neste dominio, deveremos procurar seguir o exemplo dos
E.U.A. que accionam rdpida e eficazmente os seus mecanismos de salvaguarda, alcan-
¢ando, habitualmente, contrapartidas bem mais favordveis para a sua inddstria nas
negociagdes com paises terceiros.

— cumprimento estrito do acordo téxtil e de vestuario da O.M.C. - Organizagao Mun-
dial do Comércio, em particular do periodo transitério de |0 anos, previsto para a
integragdo dos artigos téxteis e de vestuario na O.M.C..

Na base da decisdo de integrar progressivamente os artigos téxteis e de vestuario nas
regras gerais do comércio esteve a necessidade das empresas dos paises mais desen-
volvidos se adaptarem a concorréncia acrescida dos produtos fabricados nos Paises
em Vias de Desenvolvimento (PV.D.’s). E que, com o desaparecimento das limitagdes
quantitativas e os pregos altamente competitivos praticados por estes paises, dado os
respectivos custos de produgdo serem bastante inferiores (baixo custo da mao-de-
-obra, baixos custos sociais, inexisténcia de custos com a protec¢do ambiental, entre
outros), as importagdes sofreriam um incremento consideravel, complicando-se ainda
mais a situagao, ja de si dificil, vivida pela indistria europeia.

Por outro lado, o crescimento gradual das limitagdes quantitativas, ainda existentes no
dmbito dos Acordos Bilaterais A.M.F, acompanhado pela integragdo, nas primeiras
fases do periodo transitério, de artigos ndo sujeitos a quotas ou artigos cujas quotas
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sdo pouco utilizadas, representaria uma contribuigdo decisiva para a liberalizagdo do
comércio mundial de artigos téxteis e de vestuario, sem ser posto em causa o desen-
volvimento futuro da industria na Europa.

Neste sentido, entendemos dever seguir-se a estratégia e o programa de integragdo ja
definido pelos E.U.A., seleccionando os produtos a integrar em fungiao da respectiva
sensibilidade, integrando no final do periodo de transi¢do aqueles artigos reputados
como sensiveis ou muito sensiveis.

O respeito das Regras e Disciplinas da O.M.C. é condigdo indispensavel para assegurar
uma concorréncia si e leal nos mercados mundiais.

Nio se pode falar de «free trade» sem haver «fair tradey.

a) Assegurar uma abertura efectiva e real dos mercados dos paises terceiros, quer
através da eliminagdo progressiva das barreiras tarifirias existentes, quer mediante a
supressdo de todos os obsticulos ndo-tarifirios as exportagdes de téxteis e vestudrio
da Unido Europeia. Até ao presente, a maior parte dos nossos parceiros comerciais
tém-se mostrado renitentes em melhorarem efectivamente o acesso aos seus merca-
dos. As aberturas alcangadas sio nulas ou pouco significativas (ex. india, Paquistio,
China).

Neste dominio, convém ainda referir que a globalizagdo dos mercados implica que
Paises Terceiros passem a competir entre si, nos seus préprios mercados. Ao falar-se
de abertura real dos mercados destes paises, ndo estamos apenas a pensar nos artigos
téxteis e de vestudrio dos paises mais desenvolvidos mas também nos produtos manu-
facturados nos paises em vias de desenvolvimento. O refor¢o da competitividade
entre os proprios PV.D.’s, para além de ser um resultado natural da globalizagdo dos
mercados, aliviaria consideravelmente a pressdo sobre o mercado da U.E..

b) Refor¢o do combate a fraude, ao dumping econémico, social e ecologico, aos des-
vios de trafico e as falsas declaragdes de origem, disponibilizando os meios necessa-
rios para inventariar as ilegalidades existentes e adoptar as medidas sancionatorias
adequadas. O que se tem verificado, é a inexisténcia nas fronteiras da U.E. de um con-
trolo eficaz que detecte as infracgdes cometidas. Na maioria dos casos, as ilegalidades
apenas sdo constatadas muito tempo apds a sua ocorréncia.

c) Implementagdo de programas especificos, destinados a apoiar a Reconversio dos
efectivos dispensados no sector téxtil e do vestuario.

O sector téxtil e vestuario tem ainda um peso significativo no Emprego em Portugal e
no conjunto dos paises que compdem a Unido Europeia. Como se referiu, o redimen-
sionamento do sector originara a redugdo do nimero de efectivos actualmente exis-
tente. Pelo que tanto a U.E. como cada um dos seus Estados-Membros deve encarar
este problema, adoptando um conjunto de medidas destinadas a minimizar os seus
efeitos e repercussdes sociais.

d) Adopcao de medidas visando aumentar a flexibilidade laboral, para que as empresas
possam responder eficazmente as imposigdes do mercado.
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Com efeito, os hordrios de trabalho foram delineados num enquadramento bastante
diferenciado do actual, em que predominavam as grandes séries e os produtos basicos
e em que o consumo evoluia positivamente. Actualmente, as empresas tém de se
adaptar ao funcionamento do mercado nos moldes impostos pela «quick response»,
com pequenas séries e produtos de elevado valor acrescentado.

e) Implementagdo de programas destinados a promover a imagem e a qualidade dos
produtos téxteis e de vestudrio europeus, em particular os portugueses, nos merca-
dos mundiais.

Conforme se referiu anteriormente, o mercado europeu registou uma progressao
quase nula do consumo, nos Ultimos anos. A este factor devemos aliar o aumento sig-
nificativo das importagdes, como elementos caracterizadores da conjuntura vivida na
Europa. Desta forma, imp&e-se encontrar novos mercados para os produtos europeus
e muito especialmente para os portugueses que tradicionalmente tém tido na Europa
o seu mercado mais importante.

f) Adopgdo de medidas destinadas a apoiar as empresas do sector no seu esforgo de
adaptagdo as exigéncias em matéria ambiental.

Enquanto as empresas europeias, nomeadamente as portuguesas, tém que cumprir
uma legislagdo fortemente restritiva, destinada a proteger as componentes ambientais,
Os NOssos principais concorrentes nio suportam oOs custos inerentes a adopgio de
processos de fabrico ecologicamente neutros, criando-se assim uma situagio de dum-

ping ecoldgico.

g) Harmonizagdo progressiva das disposigdes legais internas dos Estados-Membros da
Unido Europeia.

Na pritica, a existéncia de diferentes prescrigdes legais de Estado-Membro para
Estado-Membro propicia a criagdo de entraves a livre circulagdo dos produtos e tem-
-se verificado, por parte de alguns Estados, a utilizagdo do direito como «arma» pro-
teccionista.

h) Harmonizagdo progressiva das politicas macroeconémicas dos Estados-Membros da
Unido Europeia.

Ainda recentemente, as empresas portuguesas foram fortemente penalizadas pelas
desvalorizagdes competitivas da lira e da peseta.
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PROGRESSO SOCIAL
«Vector Prioritario do Desenvolvimento Sustentado da Bacia do Ave»

Manuel Freitas

Exm°®s Senhores
Caros Amigos

Comego por agradecer aos organizadores deste Congresso, «A Induastria Téxtil no
Vale do Ave: Histéria, Desafios e Perspectivas» o honroso convite que nos fizeram
para participarmos neste Férum, que consideramos de grande importancia para o pre-
sente e o futuro da Industria Téxtil e Vestudrio (I.T.V.) e da Regido da Bacia do Ave.
Falo em Regido da Bacia do Ave, porque sempre defendemos a necessidade que a
abordagem dos problemas que a afectam e as medidas de apoio respectivas fossem
dirigidas globalmente aos oito concelhos.

A Bacia do Ave, importante regido do nosso Pais, onde muito se trabalha, mas onde
muitos hoje sofrem os efeitos de atrasos no desenvolvimento e de politicas erradas,
nao é alheia as profundas transformagdes politicas, econémicas, sociais e culturais,
ocorridas nos Gltimos anos ao nivel mundial.

Acentuou-se o processo de globalizagdo da economia, num contexto de rapida evolu-
¢ao0 tecnoldgica, o que estd a ter profundos efeitos no emprego e nas condi¢bes de
trabalho em todo o mundo. A maior internacionalizagdo das economias e o poder
crescente das empresas multinacionais, deram um impeto aos processos de desregula-
mentag¢ao, de liberalizagdo e de privatizagdo que, pelo seu lado, estdo a alterar as con-
digbes sociais e o funcionamento das economias.

O poder do capital financeiro, acentuado pela liberalizagio dos movimentos de capi-
tais, que reduziram as possibilidades de interveng¢do econémica e financeira dos Esta-
dos, estd a criar distor¢des na economia real, com o desmantelamento do sector pro-
dutivo e o agravamento do desemprego. Proliferam as aplicagdes financeiras efectuadas
pelas grandes instituigdes multinacionais, gestoras de fundos, sem limites nem controlo,
isentas de taxas e de impostos, apés um processo de «dumping» fiscal a que todos os
paises foram sendo progressivamente sujeitos.

A economia mundial encontra-se, assim, cada vez mais, dependente dos interesses e
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estratégias das sociedades transnacionais, assistindo-se a crescente concentracio e
centralizagdo. Prossegue o agravamento dos desequilibrios a nivel mundial (os 17,4%
da populagio mundial dos paises desenvolvidos concentram mais de 81,1% do rendi-
mento mundial, enquanto os 20% mais pobres tém |,4%!) e o agravamento dos desi-
quilibrios econémicos e sociais dentro dos paises.

As alteragdes que se processam através da globalizagdo econémica, bem como da evo-
lugdo tecnoldgica, estdo a ter mais efeitos e mais rapidamente do que se poderia pen-
sar e estio a afectar cada vez mais empresas e postos de trabalho. E nesse contexto
que se verifica a deslocalizagio das actividades produtivas de umas regides para outras
com vista a explorar a mao-de-obra barata sem o respeito pelos direitos humanos e
as normas da OIT.

A revolugdo cientifica e técnica — que teve e continua a ter impactos novos sobre toda
a organizagdo e comportamento das sociedades — em vez de ser posta ao servigo do
ser humano, é utilizada para aumentar a dependéncia dos paises menos desenvolvidos,
para alterar a organizagdo de trabalho, a natureza dos produtos e as préprias relagdes
humanas.

Estamos numa época em que a pressdo para o retrocesso social é enorme, 20 mesmo
tempo que a riqueza gerada nunca foi tio elevada.

No mundo actual, a subordinagdo da economia real 4 especulagio financeira e a
subordinagdo dos aspectos sociais aos condicionalismos or¢amentais (marca tdo visi-
vel na construgido europeia), tém levado muitos a considerar que nada se pode fazer
para inverter estas tendéncias e que os trabalhadores e os Sindicatos deveriam
curvar-se perante esta realidade, conduta que pretendem apresentar como realista e
moderna.

Consideram também que a sociedade no plano global caminha no sentido da interna-
cionalizagdo, da interdependéncia, da globalizagio e da mundializagdo mas dizem que,
ao nivel de base e, em particular, no plano das relagdes do trabalho, as solugdes tém
de ser individuais.

A experiéncia mostra a flagrante incapacidade e falta de interesse, quer do poder poli-
tico quer dos grandes grupos multinacionais, para dinamizar a economia real, com base
nas capacidades humanas, técnicas, econémicas e financeiras de que a sociedade dispde.

A «exclusio social», € um conceito que hoje serve para retratar, quer as extensas
camadas da populagdo que habitam os paises ricos e que vivem em péssimas condi-
¢Oes sociais, quer a quase totalidade dos povos dos paises ndo industrializados.

No final do século XX, quando a humanidade dispe de recursos e condi¢des que lhe
permitem assegurar uma vida digna , é inaceitdvel que ainda se mantenham milh&es de
seres humanos a viver abaixo do limiar da pobreza e a morrer a fome.

Assiste-se hoje a exclusio ou marginalizagio social, no sentido em que estes seres
humanos sao colocados a margem do mundo e vivem meramente para a sobrevivéncia.
Nao fazem, sequer, parte do processo produtivo. Alguns for¢am a entrada na sociedade
através da emigragdo.

Noés recusamos a tese hoje muito em voga e vendida como solugio ideal pelos idedlo-
gos liberais, de que devem ser os trabalhadores com emprego, a suportar as solugdes
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e a darem solidariedade aos desempregados e excluidos. E o mesmo que dizer aos
pobres que deiam solidariedade aos famintos.

Para nés s6 com uma distribuigdo mais equitativa da riqueza produzida e verdadeiras
politicas de desenvolvimento é possivel por fim ao desemprego e a exclusio social. E
com este posicionamento que a nossa organizagdo sindical tem intervindo na Bacia do
Ave.

Nio é uma intervencio facil, muitas vezes nio somos entendidos, mas neste mundo
em mutagao permanente parece-nos este o caminho mais adequado.

Sem pretender massacrar este Congresso com nimeros e estatisticas, somos de opi-
nido que alguns dados devem ser analisados, procurando fazer uma radiografia o mais
rigorosa possivel e, partindo da realidade existente, colocar a vossa reflexdo e critica
algumas ideias perfilhadas pela minha organizacdo ao desenvolvimento sustentado da
Bacia do Ave.

I. O Emprego na Regidao e sua Evolucao

Em 1985, a Industria Transformadora empregava 126.079 trabalhadores; em 1991,
147.645 e em 1993, 130.449.

As Industrias Téxteis,Vestudrio e Calgado (.T.V.C.) nos mesmos periodos empregavam
100.723 trabalhadores em 1990; 119.484 em 1991 e 104.536 em 1993.

Quadro |

Evolu¢do do emprego nos sectores T.V.C. em comparac¢do com o da
o g g 0 i 7
industria transformadora e restantes setores de actividade

[ Ano 1985 1990 1991 | 1993 ]
[ CAE/Conselho 32 3 32 32 3 32 3 ]
Vieira do Minho 0 76 11 22 82 8 68
Pévoa de Lanhoso, 682 949 955 | 1341 1554 | 1296 1564
 Fafe | 4974 5574 6302 6966 7709 6000 6792

Guimardes ‘ 38639 44094 46634 44885 50748 39955 | 43392
V.N. Famalicio ‘ 24026 31520 29269 28719 36555 24890 33306
S.Tirso ‘ 22900 28496 27250 25140 31458 20384 26 667

Pévoa de Varzim ‘ 3.555 4782 5573 5430 7171 4712 6 032
Vila do Conde ‘ 5947 10558 8278 6 981 12 358 7290 12 528

\ —

[ Totais 100723 126079 | 124374 | 119484 147 645 | 104535 | 130 419_}

32 — Industria Téxtil, Vestudrio, Calgado e Curtumes
3 — Inddstrias Transformadoras
Fontes: FESETE; dados do M.E.S.S.
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Nio estando ainda disponiveis dados estatisticos que nos permitam prolongar a ana-
lise até 1995, os dados e as informagdes por nés recolhidas indicam-nos que as altera-
¢Ges verificadas foram apenas influenciadas pelo desemprego, que ndo deixou de cres-
cer até ao momento. De registar que entre 1991 e 1993 as LT.V.C. perderam 14.949
empregos liquidos, na regiao.

Quadro |l

Peso relativo do Emprego nas L.T.V.C. por Concelho
em relag¢do a Induistria Transformadora

( Concelho/Ano 1985 1991 1993 )
Fafe 89,2 90,0 88,3 i
Vila do Conde | 56,2 | 56,5 | 51,5
Pévoa do Varzim | 74,8 75,7 | 78,1
Vieira do Minho | 0 | 26,8 | L7
Pévoa de Lanhoso | 52,7 . 1 85,8 | 65,9
Santo Tirso | 80,4 - 80,3 76,4
V. N. Famalicao | 76,2 - 78 5 | 74,7
Guimaries - 87,6 | 88,8 | 92,0
[ Média 79,7 81,0 80, | J

Como se pode verificar as |.T.V.C. continuam a ter um peso na ordem dos 80% na I.T.
Analisando por concelho, constata-se que alguns aumentaram até a sua especializagio.
Apesar de muito se ter falado na necessidade de diversificagdo produtiva, a realidade
demonstra o muito que ainda hd a fazer.

No que respeita ao desemprego na regido podemos afirmar que continua a aumentar
sendo os principais atingidos, as mulheres, nos diversos niveis etérios.

Um estudo recente do Observatério do Emprego e Formagido Profissional aos conce-
lhos de Santo Tirso e Vila Nova de Famalicdo, confirma a nossa andlise e diz-nos que
uma parte significativa do desemprego é jd de longa duragdo, meio caminho para a
exclusio social.

As actuais medidas de protecgio social, para além de nio cobrirem espacialmente
toda a regido exigem novas alteragdes, para responderem as caréncias existentes.

2. Mutagdes na Estrutura Empresarial

Entre 1991 e 1993, em todos os concelhos cresceram as PM.E.S. com menos de 49
trabalhadores. Em contrapartida diminuiram em quase todos os concelhos as empre-
sas dos escalGes superiores a |00 trabalhadores. As empresas com mais de 500 traba-
Ilhadores reduziram de 48 para 27. Uma andlise qualitativa a esta evolugdo da fileira
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produtiva diz-nos que perdemos peso e importancia na drea do capital intensivo (fia-
¢Oes, tecelagens, acabamento, de fios e telas) e se acentuou o crescimento do trabalho
intensivo (confecgdes) de fraco valor acrescentado e alimentado por uma subcontra-
tagdo muitas vezes assente em regras e relagdes injustas.

Esta situagdo, que atingiu centenas de empresas das I.T.V.C. da Bacia do Ave, tem res-
ponsaveis:

Primeiro — as politicas macro-econémicas dos Governos anteriores do PSD/Cavaco
Silva, assentes em elevadas taxas de juro, sobrevalorizagdo do escudo, elevados custos
de energia,a que se juntou em alguns casos a falta de critérios de rigor e controlo nos
fundos aprovados. Algumas empresas que investiram nio conseguiram pagar os encar-
gos criados. Estas nio morreram da doenga mas acabaram de morrer da cura.

Segundo — Nio podemos deixar de responsabilizar os industriais que mantiveram e
mantém a ideia de que para se ser competitivo basta manter a mao-de-obra barata,
quando o aumento da competitividade se consegue com melhor gestdo e organizagao,
trabalhadores qualificados e motivados, superior qualidade dos produtos, entrada nas
redes da comercializagdo e distribui¢io e investir atempadamente, entre outros facto-
res.

Penso que todos estamos de acordo, de que se a competitividade das empresas da
regido se alcangasse pela matriz de baixos saldrios, hoje nao estariamos aqui a falar da
crise dum vasto conjunto de empresas mas duma regido pujante, desenvolvida e das
mais competitivas da Uniao Europeia.

Se algo hd que industriais e Governo nio podem acusar os trabalhadores, & de que
estes ndo trabalham e ndo se empenham nos momentos mais dificeis, aceitando tantas
vezes trabalhar sem receber o seu ja magro salirio, quando os responsdveis das
empresas nao fizeram tudo para evitar situagdes de rotura.

Terceiro — As politicas ultra-liberais da Comissdo Europeia comegam a fazer-se sentir
no nosso tecido produtivo. A revelia dos Acordos do GATT que deram origem 2
Organizagao Mundial do Comércio (OMC),a Comissdo Europeia tem vindo a realizar
acordos com paises terceiros sem o respeito pelo periodo de transigdo de 10 anos, o
principio da reciprocidade na abertura dos mercados e o combate as diversas formas
de dumping (econémico, social e ambiental).

Sao exemplos, o recente Acordo Aduaneiro com a Turquia, e os acordos com a India e
o Paquistao.

3. Expectativas ndo cumpridas

Entretanto, as justas expectativas criadas pelos trabalhadores em relagio ao actual
Governo estdo a ser adiadas umas e outras defraudadas.

Portugal arrisca-se a ser o Unico Pais da Unido Europeia onde a negociagdo colectiva
passa a ser imposta por Lei, como resulta da intengdo do Governo em legislar sobre a
flexibilizagdo dos horarios de trabalho e da polivaléncia de fungdes e ao pretender
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por em causa os contratos negociados livremente pelos Sindicatos e Associagdes
Patronais depois de 1990, violando as Normas da O.L.T..

Um Governo que faz da negociagio e concertagio o seu discurso preferido, pretende
na prética retirar o direito a livre negociagio sectorial e de empresa, das necessarias
alteragbes e inovagdes a regulamentagdo colectiva, face as mutagdes em curso, no
dominio das tecnologias, da produgido e do comércio. Sempre mostramos disponibili-
dades para negociar matérias novas e necessarias ao funcionamento das empresas.
Mas ndo nos pegam que aceitemos transformar as horas extraordinarias em horas sin-
gelas, dando continuidade a matriz dos baixos saldrios praticados em Portugal, nem
que os trabalhadores, a maioria dos quais sio mulheres, ainda com duplo trabalho na
empresa e em casa, fiquem ao dispor das empresas 50 horas por semana, ganhando
saldrios liquidos de 55.000$00 e 58.000$00 por més. O retrocesso social ndo é o
caminho para uma sociedade mais desenvolvida e mais justa.

4. Economia Informal e Consequéncias Sociais

A Bacia do Ave tem historicamente uma dindmica de crescimento assente em sacrifi-
cios dos seus trabalhadores, os quais, apesar dos seus baixos salarios, os elevados
horérios de trabalho, o seu dificil acesso a educagido e a formagio, a falta de estruturas
de apoio as criangas, tém demonstrado uma capacidade de adaptagao notdvel as exi-
géncias que lhes sdo formuladas, inclusivé quando lhes exigem, para ter emprego, que
o mesmo seja clandestino, ou seja, trabalhe na economia subterrinea que nesta regiao
tem um peso significativo com as consequéncias negativas que dai resultam, nomeada-
mente a concorréncia desleal e a fuga aos impostos.

A solugdo para este tipo de problemas ndo estd em meras acgoes medidticas, que nos
informam de que foram apanhados a trabalhar na economia subterranea (x) trabalha-
dores com baixa médica ou (y) que recebiam o subsidio de desemprego ou ainda algu-
mas criangas que coziam sapatos em casa, quando deviam estar na escola ou a brincar.

As solugbes encontram-se no ataque as causas, e essas sao as baixas condigdes de
vida e de trabalho, os baixos saldrios praticados, a pressdo brutal da sociedade consu-
mista que obriga a comprar sem ter meios, os empresérios sem regras e escrupulos
que vivem apenas para a ostentagido e o esbanjamento imediato, e que hoje, os jornais
da Galiza, regido nossa vizinha, ja nio escondem os extravagantes fins-de-semana dos
ditos «empresdriosy» portugueses.

E tempo de acabar com a velha e falsa ideia, que os trabalhadores pagam caro, de que
as L.T.V.C. sdo industrias pobres e dos paises em vias de desenvolvimento. As L.T.V.C.
sdo industrias rentdveis, com elevado valor acrescentado, vitais para o ser humano.
Somos industrias com futuro em tempo de paz.

5.0 Ensino e a Formagao, Eixo Estratégico do Desenvolvimento

Sendo o Ensino e a Formagdo um dos eixos estratégicos de qualquer politica de desen-
volvimento, interessa analisar a situagao actual da regido e a partir dai propor medidas.
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Dados do Observatério de Emprego e Formagdo Profissional relativos a 1992,
dizem-nos que mais de 85% dos trabalhadores tinham habilitagdes literdrias apenas
até ao ensino bdsico.

Entre 1988 e 1992 tinha havido uma ligeira subida nos que tinham o ensino secunda-
rio. Com o ensino médio e secundério, ndo chegam a 2%.

No que respeita aos niveis de qualificagdo, em 1992 mais de 45% dos trabalhadores
eram nao qualificados, praticantes e aprendizes. A manutengdo deste perfil dos recur-
sos humanos, no que respeita ao grau de escolaridade e a qualificacdo, estd ligado ao
modelo de gestio da maioria das empresas e é hoje um travao aos ganhos de compe-
titividade e a reconversio dos trabalhadores desempregados.

Ainda aqui queria destacar mais um dado para a vossa andlise e reflexdo. O nimero
reduzido de mulheres, nos quadros médios, superiores e altamente qualificados. A
medida que nos deslocamos para niveis superiores de qualificagdo, menor é o nimero
de mulheres que ai exercem a sua actividade. Esta situagio é uma realidade preocu-
pante que exige alteragbes quantitativas e qualitativas. Espero que ndo nos venham
dizer que os trabalhadores ndo querem ter mais informag¢ao e conhecimento.

A minha Federagdo tem uma experiéncia positiva na formagdo continua nesta regiao.
Temos mulheres e homens que apés uma extenuante jornada de trabalho se disponi-
bilizam para frequentar ac¢des de formagao, durante varias horas a noite e com eleva-
dos indices de aproveitamento. Lamentavelmente ainda ndo conseguimos convencer as
associagdes patronais da importincia deste vector e até hoje n3o foi possivel negociar
em sede de negociagio colectiva o direito dos trabalhadores a formagdo continua e
correspondente aumento da qualificagdo. Vamos continuar a insistir, convencidos da
razdo que nos assiste e da sua importancia para o presente e o futuro.

6. Propostas para um Desenvolvimento Sustentado da Bacia do Ave

Exm®s Senhores,
Caros Amigos,

Chegado ao fim duma Operagdo Integrada que apenas envolve quatro concelhos dos
oito da Bacia do Ave, alguns passos foram dados para retirar a regido de alguns dos
seus estrangulamentos. Mas muito ainda ha a fazer e as suas forgas vivas nio podem
adormecer, na exigéncia de novos apoios e medidas e na candidatura a novos projec-
tos de cardcter nacional ou Europeu.

Sem pretendermos ser exaustivos nos nossos contributos passo a enunciar algumas
das nossas propostas com vista a um desenvolvimento sustentado da regido.

6.1. Politica Industrial Europeia

* A Unido Europeia devera por fim as suas politicas liberais e ter uma politica indus-
trial para as |.T.V.C,, nas suas diversas vertentes:

- Do emprego global e das regices
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* Apoios financeiros as regides mais desfavorecidas
- Comercial Intra-Estados Membros e com os paises terceiros.

Visando evitar a destrui¢do de centenas e milhares de postos de trabalho e tendo em
conta as dependéncias das economias das regides, sobretudo Portugal, as medidas
passam nomeadamente por:

— Reforgo dos programas de formagao e reconversao profissional, destinados aos tra-
balhadores no activo e aqueles que estio em vias de perder, ou perderam, o seu
emprego;

— Criagdo de programas destinados a apoiar as empresas, auxiliando a sua adaptagdo
as exigéncias no dominio do Ambiente, apoiando a Investigagdo e o Desenvolvi-
mento de novas tecnologias, promovendo a Imagem e os Produtos Europeus nos
mercados externos;

— Reforgo do combate a fraude, aos desvios de trifico, ao dumping em todas as suas
vertentes economica, social e ambiental e demais priticas distorsivas da concorrén-
cia com a implementagdo de medidas concretas destinadas a punir os prevaricado-
res que possam ser accionadas de forma rapida e eficaz;

— Respeito pelo principio da reciprocidade em todas as negociagdes bilaterais com os
paises terceiros.

— Respeito pelo acordo realizado no @mbito do GATT cumprindo-se no minimo o
periodo transitério de 10 anos, sem contudo deixar de evocar as cliusulas de salva-
guarda e o interesse vital, quando se coloquem ameagas ou decisdes que ponham
em causa a nossa fileira produtiva.

—A Unido Europeia ndo pode deixar de impor a negociagdo de cldusulas de combate
as diversas formas de «dumping», para que se evite a concorréncia «selvagem» a que
hoje estamos a assistir.

6.2. Plano de Reestruturacdo e Modernizacdo das L. T.V.

O novo quadro comunitdrio de apoio (QCA/PEDIP |1) nio pode enveredar pelos
mesmos erros do anterior. A IMIT — Iniciativa de Modernizagio da Industria Téxtil,
apesar de ser um instrumento que, pelo contexto politico, econémico e comercial em
que foi aprovado, fica aquém do necessdrio para a modernizagio do sector, deverd
ser aplicado com critérios objectivos e transparentes, o que implica uma correcta e
controlada distribuigdo dos apoios ao nivel das empresas e ao nivel das regides.

Impde-se uma inversdo na actual politica. Exige-se que o Plano de Reestruturagio e
Modernizagdo global para as L.T.V. obedegam a novos critérios, metas e objectivos,
nomeadamente, mais rigor, controlo e transparéncia na sua aplicagéo.

E preciso a urgente responsabilizagio dos empresérios e empenhamento do Governo
no encontro de solugdes com vista a viabilizagdo das empresas que enfrentam graves
dificuldades econémico-financeiras, o que implica um melhor conhecimento das situa-
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¢Oes, podendo traduzir-se de grande interesse uma maior (mas melhor) intervengio
das Sociedades de Capital de Risco, com um acompanhamento eficaz, quer das instan-
cias oficiais, quer dos trabalhadores e dos seus sindicatos.

Assumir o Ensino e a Formagao Profissional (de qualificagdo e reciclagem) como um
vector estratégico de desenvolvimento e da melhoria da produtividade, da qualidade,
do design e da comercializagdo, adaptado as necessidades dos sectores e das regides.

O Governo e demais 6rgios de Soberania tém a obrigagdo de tomar as medidas poli-
ticas necessarias de modo a impedir os actos anti-econémicos, anti-sociais e ilegais do
patronato, justificando-se também uma verificagao/auditoria rigorosa as empresas que
beneficiaram ou venham a beneficiar de apoios financeiros e outros beneficios, visando
punir criminalmente os praticantes de actos ndo consentdneos com a legalidade e de
desvios dos objectivos para os quais foram apoiados.

Alteragdes profundas no comportamento do patronato, com a adopgdo de uma nova
cultura empresarial, onde a empresa desempenhe um papel na sociedade em geral e
local e sobretudo no respeito pelos direitos sociais e sindicais dos trabalhadores.

As linhas estratégicas da reestrutura¢do e da modernizag¢do dos sectores devem
assentar fundamentalmente:

* Na defesa da capacidade produtiva e da sua cadeia vertical de produgao;

* No aumento da produtividade e qualidade da produgio e da sua competitividade em
preco e qualidade, através do melhoramento técnico e tecnoldgico das empresas, da
sua qualificagdo e formagdo profissional, desenvolvimento da investigagdo cientifica,
da inovacgao, do design e qualidade;

* Na definigio de medidas econdmicas e financeiras que combatam a descapitalizagdao
e as transferéncias de valor acrescentado para outras dreas ou sectores, promo-
vendo e favorecendo o investimento e o auto-investimento no sector;

* No plano comercial, o apoio a valorizagdo dos TVC portugueses, a diversificagdo das
exportagdes e a procura de novos mercados, a criagdo de cadeias de comercializa-
¢do, com extensdo internacional; criagio de instrumentos e formas de combate as
praticas de «dumping», a economia subterrinea e a fraude.

* Direito de participa¢ao das organiza¢des sindicais. A reestruturagdo e modernizagao
das empresas e dos sectores exige a participagao activa e interveniente das organiza-
¢Oes sindicais, designadamente nas seguintes areas: definicdo das necessidades do
sector; defini¢do das condi¢des gerais de acesso aos apoios de reestruturagio;
conhecimento dos destinatarios desses apoios, respectivos montantes e sua real apli-
cagdo; participagdo nos organismos de investigagio e de formagdo profissional e a
atribuicdo de um papel activo neste ambito; acesso a informagdo e as estatisticas
sobre os sectores.

* Garantia de uma politica salarial, hordrios de trabalho e de qualificagio de mao-de-
-obra que inverta a actual matriz tendencial de mao-de-obra barata e desqualificada;

* Em caso de desemprego ou situagao de saldrios em atraso, a necessidade de melho-
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ria e alargamento das medidas de protecgdo social, 0 que passa por um aperfeigoa-
mento das que existem, a criagio de outras e o alargamento aos trabalhadores de
todos os concelhos da Bacia do Ave.

* Criagdo de Operagdes Integradas, de Desenvolvimento (O. . D.'s) nas regides/zonas
de concentracdo T.V.C..

* Exigir a diminuigdo das taxas de juro e dos custos de energia;

* Dotagido de meios financeiros necessérios e auto-investimento das empresas visando
a reestruturagdao e modernizagio das empresas e sectores com o objectivo da diver-
sificagdo do tecido produtivo;

* Controlo rigoroso das medidas e dos fundos utilizados, o que passa pela criagio de
Comissdes de Acompanhamento, a quem deve ser atribuido um papel activo.

6.3. Medidas de Protecg¢do Social e Combate a Exclusdo Social

Rejeitando quaisquer medidas que visem eternizar a exclusdo social e assim manter o
afastamento de trabalhadores do direito do acesso ao mercado de trabalho, torna-se
de qualquer modo imperioso a tomada urgente de medidas sociais, extensivas a todos
os sectores T.V.C,, designadamente:

* Alargamento do periodo de concessio do subsidio de desemprego independente-
mente da idade do trabalhador;

* Alteragdo ao regime de pré-reforma, quer quanto a necessidade da sua antecipagio,
quer aos valores a serem suportados pelas empresas;

* Criagdo de um subsidio de renda de casa nunca inferior a 50% do seu custo
enquanto o trabalhador se mantiver na situagio de desemprego, e/ou quando tenha
que mudar de drea geogrifica quando consiga emprego;

* Elevagdo do abono de familia para 7 500$00 por cada filho quando um dos cénjuges
esteja na situagdo do desemprego e para o dobro quando estiverem os dois desem-
pregados, com o crescimento anual na percentagem do S.M.N,;

* Atribuigdo de subsidios especiais aos filhos de trabalhadores que estudam e a traba-
lhadores estudantes, os quais demonstrem caréncias para a continuagao dos estudos;

* Aos trabalhadores com 45 anos ou mais sera prolongado o subsidio de desemprego
enquanto a situagao se mantiver;

* Aos trabalhadores desempregados com idade inferior a 45 anos, que tenham esgo-
tado as prestagdes do desemprego, quando confirmada a sua insuficiéncia econémica
resultante da manutengdo da situagdo de desemprego, dever ser atribuido um subsi-
dio de sobrevivéncia, o qual deve garantir no minimo um rendimento nunca inferior
ao Subsidio Social de Desemprego;

* Aos trabalhadores desempregados com 45 ou mais anos, serd atribuida uma com-
pensagdo salarial quando ingresse noutra profissio, devendo esta compensagdo ser
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atribuida no momento em que celebre o novo contrato de trabalho e tenha uma
duragdo igual ao periodo que tera direito ao subsidio de desemprego ou atinja um
saldrio igual ao que receberia no sector de origem;

* Criagdo de incentivos ao Emprego: aos trabalhadores desempregados dever-lhe-a ser
atribuido um subsidio igual ao subsidio de desemprego que tera direito, quando este
consiga por sua iniciativa colocagio no novo emprego, ou o dobro quando se trate
da criagdo do seu préprio emprego, bem como a concessdo de um crédito a taxa de
juro 0% amortizavel num prazo de acordo com um plano a estabelecer entre o tra-
balhador e a entidade financiadora, tendo presente o projecto e os seus objectivos e
metas a atingir;

Apoio social imediato aos trabalhadores na situagdo de saldrios em atraso, desburo-
cratizando o processo de requerimento por forma a que os trabalhadores nio espe-
rem mais do que 10 dias ap6s a data em que devera receber o seu vencimento;

O subsidio por saldrios em atraso nio pode de forma alguma substituir as presta-
¢oes de desemprego. Os trabalhadores nesta situagdo mantém o vinculo laboral,
como tal a empresa devera ficar devedora a Seguranga Social, mantendo assim o tra-
balhador o direito as prestagdes de desemprego a que tem direito no momento do
«corte» do vinculo laboral;

Redugdo dos prazos para garantia das prestagdes de desemprego, para os seguintes
periodos:

— No caso do Subsidio de Desemprego, 270 dias de trabalho por conta de outrem,
com o correspondente registo de remuneragdes num periodo de |2 meses ime-
diatamente anterior a data do desemprego;

— No caso do Subsidio Social de Desemprego, 120 dias de trabalho por conta de
outrem, com o correspondente registo de remuneragdes num periodo de 9 meses
imediatamente anterior a data do desemprego;

~No caso de trabalhadores que ndo estejam nas situagdes anteriores mas que
tenham ingressado numa empresa que deixou de pagar saldrios, encerrou ou pro-
cedeu a despedimento por motivos ndo imputdveis ao trabalhador, estes terdo
direito as prestagdes de desemprego independentemente do nimero de dias de
trabalho por conta de outrem;

— A instituicdo de mecanismos que garantam o pagamento de uma compensagao
salarial correspondente a diferenga entre os respectivos montantes aos trabalha-
dores desempregados que celebrem contratos de trabalho a tempo inteiro pela
qual seja devida uma remuneragio base inferior a recebida no posto de trabalho
que ocupava antes da situagdo de desemprego involuntario.

* Antecipagdo da idade de Reforma:

— A concessio da pensdo de reforma pela percentagem mais elevada aos trabalhado-
res desempregados que o solicitem e que tenham 30 anos de contribui¢des para a
Seguranga Social;
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— Retoma da idade da Reforma das mulheres para os 62 anos.

* Prioridade aos desempregados na frequéncia de acgdes de formagdo profissional, o
que passa por alteragdes nalguns dos critérios de recrutamento (designadamente no
problema da escolaridade obrigatéria) e implica de imediato o estudo das necessida-
des de formagao em cada uma das regides mais afectadas, adaptado as qualidades e
capacidades dos trabalhadores vitimas de desemprego.

6.4. Garantias dos Direitos dos Trabalhadores nas Empresas em dificuldades,
paralisadas, encerradas elou com processos de recuperagdo

Urgente empenhamento dos empresirios e do Governo no encontro de solugdes
com vista a viabilizagdo das empresas que enfrentam graves dificuldades econé-
mico-financeiras e a retoma da actividade laboral daquelas que se encontram paralisa-
das ou com a laboragdo reduzida, o que passa pelo auto-investimento do patronato,

utilizando se necessario bens imobilidrios afectos e nao afectos a exploragio da
empresa.

Face ao grande patriménio das empresas encerradas e paralisadas e com processos ao
abrigo do Dec.-Lei 177/86 e 132/9, torna-se absolutamente necessario que o governo
crie condi¢Oes legais, objectivando-se a salvaguarda dos direitos dos trabalhadores em
matéria de saldrios em divida e indemnizagdes, o que passa pela alteragio ao cédigo
de faléncias, nomeadamente:

* Que sejam os trabalhadores os primeiros credores em caso de faléncia da empresa,
quer para efeitos de pagamento de salarios, quer para liquidagao da indemnizagao.

* Pela criagao de mecanismos que responsabilizem o patriménio pessoal dos empresa-
rios.

* Pela participagdo dos trabalhadores, através dos seus Sindicatos, nas Comissdes de
Credores, tenham ou ndo créditos sobre a empresa, de modo a contribuir para que
o processo ndo venha a sofrer «desviosy, pratica frequente.

* Garantir que o Gestor Judicial retina as condigdes para apresentar um plano credivel
de recuperagdo econdmica e financeira, o qual nio passa apenas por o (nico cendrio
normalmente apontado e aceite de «saneamento financeiro», transformando-se num
«baldo de oxigénio» que estoira apds esgotados os periodos de caréncia.

* Em caso da aprovagdo do plano de recuperagao, obrigatoriedade sempre da criagdo
de uma comissao de controlo de gestdo, sendo obrigatéria a informagdo trimestral
aos trabalhadores e seus representantes sindicais sobre a evolugiao da situagao e das
metas e objectivos nos planos econdédmico-financeiros, da produgido e comerciali-
zagao.

Medidas de combate a especulagiao imobilidria, o que passa no imediato um levanta-
mento das empresas paralisadas, encerradas ou declaradas falidas, bem como daque-
las que indiciam problemas de modo a evitar que «altos negécios» sejam efectuados
sem que os direitos dos trabalhadores estejam garantidos.
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O nao licenciamento da utilizagdo de terrenos e edificios para outros fins que nao os
fabris pode ser uma forma de travar este auténtico «regabofe» do patronato que
deixa milhares de trabalhadores na miséria, enquanto que arrecada milhdes nestes
negocios.

Meus Senhores,
Caros Amigos,

A Bacia do Ave merece uma atengio e tratamento diferente dos 6rgiaos do poder. Da
nossa parte tudo faremos para que a regido se liberte dos actuais estrangulamentos e
caminhe para um desenvolvimento harmonioso e equilibrado. A nossa experiéncia
diz-nos que n3o basta termos propostas. E necessario que sejam realistas e exequiveis.
E necessario que em torno delas se mobilizem os interessados e, nomeadamente, os
trabalhadores.

E nesse sentido que vamos continuar. Muito obrigado.
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0S TEXTEIS NA EUROPA - PANORAMA DA FIACAO

Fabio Lancerotto

Debrugarmo-nos sobre um futuro ainda distante pode ser extremamente util, embora
seja dificil formular previsoes fidedignas.

Contudo estas consideragdes permitirdo a longo prazo superar a situagdo econdémica
actual; as tendéncias momentaneas poderdo ser em parte neutralizadas, nio esque-
cendo porém os problemas do presente cuja resolugio permitira enfrentar os do
futuro.

A crise tem sido mais grave nos Ultimos anos que anteriormente.

Com efeito, as crises do passado eram relativamente breves e do tipo conjuntural.
Verificaram-se, pelo menos a partir dos anos 50, momentos de sobreprodugdo que
estiveram na origem da situagdo vivida actualmente.

Certamente desapareceram nomes importantes, mas nasceram novos empreendedo-
res mais jovens; tanto que, mesmo variando o nimero de fusos e de pessoas emprega-
das, os volumes de produgdo permaneceram bastante constantes (fig.la — Ib — Ic — em
Itlia).

No entanto, nestes Ultimos anos a crise que se estd a viver nos vérios paises com alto
custo de mao de obra é do tipo estrutural e ndo atinge somente os téxteis, mas tam-
bém outros sectores da industria (fig. 2).

A actividade dos paises industrializados ocidentais encontra-se gravemente prejudi-
cada e como consequéncia a produgdo esta a transferir-se em massa para os paises
ndo-europeus e para o Extremo-Oriente.
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Fig. la - Producgido de Fios de algodao
(Italia)
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Fig. Ib - Estabilidade do nimero de continuos (1960-1994)

(Italia)
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Fig. | c - Funcionarios (1960-1994)
Fiagdo e Tecelagem
(Italia)
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Nesta situagdo estdo envolvidos quer os produtores, quer os utilizadores de maqui-
naria.

Os empresirios viram-se obrigados a meditar sobre as consequéncias que tudo isto
terd para a actividade na Europa.

Que estratégias possiveis existirGo para nos europeus?

A colocar-se esta questdo a resposta cabe ndo s3o sé aos fiandeiros e teceldes, mas
também em parte aos responsaveis pelas tinturarias e acabamentos, dado que a parte
final da fiagao téxtil tem possibilidade de conferir ao produto um valor criativo, seja
no que se refere ao desenho, seja ao acabamento téxtil, que faz prever uma maior
resisténcia deste sector aos ataques dos paises com baixo custo de mao-de-obra.

A) Influéncia da evolug¢ao das maquinas

Em consequéncia da deslocagdo do mercado (fig. 3) para os paises com baixo custo de
mao-de-obra, torna-se cada vez mais persistente a procura de maquinaria simples a
pregos econémicos.
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Fig. 2 — Custo do trabalho na industria téxtil (1994)

B

)

Pals indice Custo Variagdo %

( USA = 100 usb 1994/1993 1994/1984

Japiio 215 25,62 8,3 276,5
Suiga 214 25,46 14,0 158,1
Bélgica 195 23,15 8,6 141,2
Dinamarca 185 22,04 3,4 167,5
Holanda 183 21,77 4,6 112,4
Alemanha Oriental 175 20,77 1,3 171,9
Austria 164 19,47 35 178,3
Suécia 146 17,34 0,7 17,7
Alemanha 137 16,26 14,8 nd
ltalia 132 15,65 -34 155,2
Franca 129 15,35 -6,9 1717
Canada 114 13,60 1,2 58,1
Finlandia 110 13,07 10,2 96,0
Austrdlia 104 12,42 14,6 38,0
USA 100 11,89 24 35,0
Irlanda 93 11,07 20,6 18,5
Gra-Bretanha 90 10,74 4,6 88,1
Espanha 72 8,55 8,1 104,3
Grécia 65 7,68 7 65,8
Taiwan 50 5,98 3.8 231,3
Hong Kong 37 4,40 14,2 133,5
Portugal 34 4,02 8,7 188,9
Coreia do Sul 34 4,00 9,3 93,6
Turquia 19 2,31 47,9 272,8
Marrocos 13 1,54 4,5 nd
india 5 0,58 2,9 -20,6
China 4 0,48 324 394
Indonésia. 4 0,46 8,0 93,5
Vietname 3 039 49 nd

82




Fig. 3 - Fusos de algoddo instalados no mundo (1991)
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Nestes paises o prego influencia decisivamente as decisées de aquisigio.

Os produtores europeus s@o confrontados com produtores locais de maquinas a
baixo custo que equipam as suas maquinas com componentes europeus, COmo por
exemplo fusos, estiragens, etc.

E assim possivel obter fios de qualidade aceitavel mesmo com essas maquinas.

A oferta ocidental, com as suas mdquinas caras soube, no entanto, manter uma boa
posigdo nos mercados em termos de qualidade dos produtos, fiabilidade das méaquinas,
assisténcia aos clientes.

Por outro lado, os maiores produtores nio podem renunciar aos mercados dos paises
com baixos custos de mao de obra, dado que os custos de investigagao e desenvolvi-
mento, que entretanto aumentaram sensivelmente, seriam distribuidos por volumes de
vendas extremamente baixos.

Temos portanto, de um lado, a procura de méaquinas Low Cost e do outro, na América e
Europa, onde apesar de tudo se deseja continuar a produzir, a procura de maquinas
High Tech.

Certamente hd épocas em que é preferivel abrandar certos desenvolvimentos; mas a
longo prazo é possivel solucionar problemas que hoje parecem insolliveis com novas
tecnologias transferidas de outros sectores, mas sempre tendo em atengio os custos
finais das maquinas e do produto téxtil.

Uma solugdo parece consistir no desenvolvimento de maquinaria de base fidvel que
possa ser utilizada quer pela clientela europeia, quer pela dos paises em vias de desen-
volvimento, pois no que se refere as maquinas utilizadas nos paises com alto custo de
mao de obra serao empregues sistemas de automatizagao:

» as ligagdes entre maquinas;

« os sistemas de controlo da produgio on-line;

+ os sistemas de controlo de qualidade on-line;

» as interfaces com a unidade central de gestdo empresarial.

Assim sendo, o futuro parece estar no estudo das maquinas high-tech de low cost e de
facil utilizagzo.

Tal objectivo pode ser conquistado somente se no fim do projecto se introduzirem os
conceitos de controlo de custos. Torna-se para tal necessdrio criar grupos de trabalho
que apoiem os projectistas com técnicos das varias areas. Isto implica de um modo
geral um maior trabalho inicial, mas permtird eliminar uma grande parte das modifica-
¢Oes posteriores.

Nos ultimos anos, procuraram-se resolver os problemas da concorréncia na Europa
através da introdugdo de instalacoes altamente automatizadas visando reduzir
a0 maximo a incidéncia de mao-de-obra directa.

Em contrapartida, verificou-se um aumento do nivel de mao-de-obra necessaria a ges-
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tdo de instalagdes cada vez mais sofisticadas, para manter o nivel de utilizagdo o mais
alto possivel (fig. 4).

Neste aspecto, as indUstrias europeias estdo certamente numa posi¢do mais vantajosa.

Esta estratégia de automatizagdo total revelou-se no entanto insuficiente para a
Europa poder enfrentar o problema dos custos. De facto, os custos finais sdo sempre
mais altos do que os dos paises em vias de desenvolvimento. Além disso, é preciso
avaliar cuidadosamente até que ponto a automatizagdo deverd ser impulsionada.

Outros factores deverdo ser simultaneamente considerados (fig. 5):
« Matéria prima;
« Flexibilidade das instalagdes;

« Defini¢do precisa da qualidade do produto e do seu controlo também em termos
quantitativos.

Embora a possibilidade de incrementar a produgdo seja a forma mais directa para
reduzir os custos, também tal se pode fazer através da redugio do nimero de maqui-
nas e consequentemente das intervengdes, e simultaneamente uma redugdo do pes-
soal, dos custos de manutencgio, dos transportes e do consumo energético.

Mas, como se pode ver, o aumento de produtivida de expresso em horas por 100kg
de produto estabilizou e surgiram alguns factores que tinhamos jé mencionado.

Fig. 4 - Evolugdo da productividade da fiacao do algodao
horas/operario por 100 Kg de fio cardado do titulo Ne 24

[Ano 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 19921993 I994J
ﬁ-—iOK 9,59 890 7,90 7,28 6,58 5,53 564 534 5,10 4,74 4,77 4,76 4,15|4,30 4,32)
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Fig.5

(Matéria-prima 50% )

r["’I‘z;‘o—de-obr'a 25%
Amortizagio 14%
Energia eléctrica 8%
Gastos Gerais 1,2%

L‘l*’lanutem;éio e varios 1,8%

B) Monitorizacdo e controlo da fiagdo: a moderna gestdo global da fiacdo
Oual a resposta dos produtores de mdquinas a esta exigéncia?

A ITMA'95, como provavelmente ja se previa, nio suscitou grande entusiasmo por
parte dos operadores do sector dado que os maiores grupos mecanotéxteis nao
apresentaram solugdes revoluciondrias e decisivamente inovadoras.

Alguns técnicos especialistas julgaram oportuno rebaptizar a exposicao de Milio com
o nome «Hannover 2* partey, pois apenas se puderam observar nas maquinas apre-
sentadas algumas melhorias em relagdo ao apresentado na ITMA'91, na Alemanha.

Existira uma razdo para a aparente falta de evolugdo na tecnologia e nos possiveis
novos sistemas de fiagio observada durante a apresentagdo em Milao?

E evidente que o crescimento do sector em novas areas geograficas como o Extremo
Oriente, abriu aos produtores de maquinas téxteis um mercado com perspectivas e
necessidades diferentes do europeu. Como consequéncia légica, os construtores numa
situagao conjuntural desfavoravel, e tendo grandes potencialidades de venda de produ-
tos ja consolidados, dedicaram menor aten¢ao e recursos humanos aos departamen-
tos de investigagdo e desenvolvimento.

Perante estas breves indicagdes, e considerando que de qualquer forma o panorama
futuro prevé da parte dos paises em vias de desenvolvimento uma continua redugédo
do gap tecnoldgico-cognitivo, torna-se importante observar quais foram os pontos
mais importantes para os produtores europeus propostos na ITMA'95:

Flexibilidade das instalagoes

* Instalagbes de preparagio flexiveis que possibilitem a produgio de artigos com a
maior diversificagao possivel e que permitam resposta rapida as diversas exigéncias
do mercado fora do esquema de «mass productiony: possibilidade de produzir nio
s6 fios tradicionais, mas também mistos com percentagens de composi¢do diversas,
realizadas em mistura intima (sistema de abridores/carregadores de balangas electré-
nicas, etc.).

« Instalagdes com a médxima possibilidade de variacdo de tipo e de titulo em misturas
realizadas em linhas separadas que possam confluir na linha principal (linha de bate-
dor curto modificavel por by-pass).
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Produtividade

Embora se tenham feito desenvolvimentos para o aumento da velocidade de produ-
¢do, estando limitadas as velocidades por imposi¢do da ligagdo anel/viajante na fiagdo
tradicional (sendo no entanto de verificar o prototipo CERASIV com anel em ceri-
mica e cursor em ago com acabamento ceramico, que pode abrir novas oportunida-
des produtivas e qualitativas) puderam constatar-se melhoramentos das partes estru-
turais € mecanicas das maquinas no sentido de aumentos produtivos:

» cardas para produgdes até 80-90 Kg/h;
» penteadeiras com output de 800-900 golpes/min.;

» maquinas de fiar open-end com velocidades potenciais até 130.000 rpm.

Outras aplicacdes

» Automatizagdo dos transportes entre maquinas € nas maquinas, com consequentes
redugées de MOP e HOK.

« Substituicdo e jungdo automadtica das napas apresentadas pela Rieter na penteadeira
E 70R.

« Sistemas de carga para alimentagdo automadtica dos fardos e para remocio das cintas
de ferro, da Trutzschler.

» Movimentagdo automdtica dos potes com sistema de transporte automatizado reali-
zado com veiculos inteligentes, para autodeterminar o percurso éptimo entre a posi-
¢ao ocupada e a posi¢do objectivo.

Apenas a Murata tem continuado a investigagdo de novos sistemas de fiagdo, como o
desenvolvimento do «airjet systemn».

Monotorizag¢io da fiagdo
Gestdo do processo on-line:
(Plant Manager — IT)

Verifica-se a presen¢a sempre crescente de mdaquinas com instalagdo de sensores e
microprocessadores para gestdo on-line do processo e visualizacdao dos dados.

Um elemento claro estd subjacente em todas as propostas: a necessidade de pensar
em termos de Qualidade e Produtividade através do desenvolvimento de sistemas de
monitorizagao e controlo.

Este sistema é capaz de gerir e controlar a evolugdo empresarial do ponto de vista
produtivo e qualitativo, e permite a verificagio tempestiva dos tempos e custos de
fabrico de um produto em laboragio.

Todos os dados importantes sdo recolhidos automaticamente das varias maquinas e
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gragas a uma interface grifica com icones de diversas formas e cores é possivel obter
uma visualizagdo imediata da situagio qualitativa, quantitativa e financeira da maquina.

Os dados produtivos podem ser arfalisados por turnos, dias, semanas ou de data a
data, e podem-se referir a maquinas ou grupos de mdquinas, a um Unico produto ou
grupo de produtos.

Controlo do ambiente: Sistemas de gestdo de instalagdes de condicionamento

Na realidade produtiva moderna, as condigdes ambientais deverido ser escrupulosa-
mente controladas, especialmente no que se refere aos parametros termohigrométri-
cos, que devem ser optimizados em fungdo das caracteristicas morfoldgicas das fibras
a trabalhar.

As fungdes inovadoras do sistema sdo as seguintes:

» Leitura de todas as condi¢des de humidade e temperatura nos varios pontos das ins-
talagdes.

aa

 Execugdo das regulagbes necessarias 2 manutengdo das condigbes de temperatura,
humidade e pressao.

« Levantamento das condigdes de mau funcionamento das instalagdes.
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» Unidade de telegestdo capaz de visualizar a distdncia os parametros operativos, e de
eventualmente proceder a correcgio dos mesmos.

Qualidade on-line:
(NepControl Trutzschler)

Aplicagdo de importancia fundamental — para os processos de transformagdo, com o
fim especifico de utilizagdo do produto acabado (por exemplo, fios para camisaria) em
que determinados aspectos qualitativos sio considerados caracteristicas essenciais do
produto.

Este sistema permite recolher ern tempo real o contetdo do trash pulga e neps no
véu da carda. Na zona do doffer um dispositivo optico sonda o produto de saida, for-
necendo imagens precisas do véu.

Estas imagens sdo transmitidas ao calculador e apés elaboragdo é possivel obter infor-
magdes sobre a qualidade e tipologia do trash, pulga e neps presentes nos materiais
em cardagio.

Sistema de detecgdo da presenga de fibras estranhas
(Uster Optiscan-Hergeth)

Desde sempre é um problema de importéncia relevante na fiagao algodoeira; a possi-
bilidade de contaminagdo por fibras estranhas pode de facto causar problemas qualita-
tivos de danos incalculaveis.

No passado, os fiandeiros tentaram resolver o problema através de pressdes sobre os
cultivadores, descarogcadores e comerciantes de matéria-prima, nio tendo contudo
obtido grande sucesso (as contaminagdes sdo essencialmente causadas por fragmen-
tos de tecido estranho, pelo material utilizado para a embalagem, etc..)

Quase todos os construtores mecano-téxteis se confrontaram com o problema e
entre eles destacamos o Sistema USTER OPTISCAN.

As informagdes apresentadas sio somente uma indicagio sobre o que apareceu na
ITMA'95 (1400 expositores) e obviamente sé através do intercambio de experiéncias
e pontos de vista diferentes é possivel ter uma melhor panoramica das solugdes apre-
sentadas nesta feira.

CONCLUSOES

Voltando a questdo central:

A fiagdo constitui ainda uma oportunidade para a Europa?
A resposta é afirmativa, mas em certas condigdes:

« A Europa pode manter a sua posigdo apenas gragas a um predominio no know-how.
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» Um know-how forte ndo pode ser copiado ficil e rapidamente; é esta a estratégia da
sobrevivéncia.

+ A atengdo limitada somente ao problema dos custos e do processo leva a que a
Europa perca a sua justificagdo como sede da industria téxtil.

Relativamente ao Extremo-Oriente, a Europa deve diferenciar-se sobretudo no que
diz respeito a oferta. E necessario criar:

+ novos produtos;

* NOVOS Servigos;

« novas aplicagdes;

* resposta rapida em estreita ligagdo com as varias fases.

Tendo em conta a complexidade dos problemas a enfrentar, a necessidade de forma-
¢do do pessoal com vista a prepari-lo para a utilizagao das novas técnicas de marke-
ting, de produgio e controlo, torna-se cada vez mais urgente e indispensavel.
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